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REPORTE

Nuestro Informe de Sostenibilidad 2024
ofrece un resumen del desempefio am-
biental, social y de gobernanza anual de
los yacimientos minerales Josemaria y
Filo del Sol, gue ahora conforman el Pro-
yecto Vicuna.

o de 2024, Lundin Mining Corpo-
~ P Canada Inc. (BHP)
do para formar una

ta on el

ar en un

positos Josemaria
enero de 2025, BHP
la adquisicion conjunt >
venta del 50% de la par de LMC
en Josemariaa BHP y laf cion de
una empresa conjunta (J
minada Vicufa Corp. Esta JV ahora es pro-
pietaria del Proyecto Vicufa, que incluye
los depdsitos de Josemaria y FiIO‘gorp. en
Argentina y Chile. : e S

2NO

En nuestro Informe de Sostenibilidad
2024, compartimos informacioén sobre el
desempeno de sostenibilidad de Josema-
ria desde el 1 de enero hasta el 31 de di-
ciembre de 2024, asi como datos cualita-

tivos de sostenibilidad disponibles de Filo
Corp. correspondientes al afio calendario
2024. En este informe, las tablas de datos
contienen exclusivamente informacion
de Josemaria. Los datos cualitativos estan
desagregados y la informacion de Filo
Corp. se muestra en recuadros azul claro.

Tras la formacion de la empresa conjunta
a principios de 2025, comenzamos a in-
tegrar las dos entidades, bajo el nombre
de Vicufa. Los futuros Informes incluiran
la estrategia de sostenibilidad, el enfoque
de gestion y los indicadores cualitativos y
cuantitativos consolidados de Vicuia, que
reflejaran el desempeno de Josemaria

y Filo Corp., asi como otros avances que
respaldan el nuevo proyecto integrado!

CONTACTO PARA MAS INFORMACION:

_ '\/{Tcp@-q-ag;adece la opinién de sus grupos

~ deinterés. Las preguntas y comentarios
respecto a este informe pueden dirigirse
a info@vicuna.com

1 La entidad chilena de Vicuna gestiona la seccion
chilena del yacimiento Filo, conocida como la Propiedad
Tamberias. La seccién argentina del yacimiento se
conoce como la Propiedad Filo del Sol-Aurora.



QUIENES SOMOS

Vicufa Corp. fue fundada por BHP y LMC
para desarrollar el Proyecto Vicufa, un
proyecto minero multifase de cobre, oroy
plata a gran escala en San Juan, Argenti-
na,y la lll Region de Chile, que abarca los
yacimientos minerales Josemaria y Filo
del Sol. Una vez construido, el Proyecto
Vicufa constara de una importante in-
fraestructura dentro y fuera del sitio para
apoyar el minado, el procesamientoy la
logistica, facilitando la produccién y ex-
portacion responsable de productos de
cobre, oroy plata.

En San Juan, Argentina, Vicufa Corp.
desempefara un papel importante en

el desarrollo de infraestructura publica
clave. Hemos obtenido las aprobaciones
ambientales para desarrollar el Cami-
no de Acceso Norte desde la localidad
de Angualasto, en el departamento de
Iglesia, hasta el area de la futura mina,
y la Linea de Transmisién Eléctrica de
Alta Tensién para satisfacer las nece-
sidades energéticas de las actividades
operativas. Ambos desarrollos se alinean
con las prioridades provinciales y naciona-
les. También se estan realizando estudios
adicionales de infraestructura y logistica
en otros lugares para satisfacer otras
necesidades operativas de este proyecto
minero de clase mundial.

La estimacion actualizada de recursos
minerales de Vicufa Corp. (publicada en
2025), que abarca tanto Josemaria como
Filo del Sol, representa uno de los depé6-
sitos de cobre, oro y plata mas grandes
del mundo. Estamos bien posicionados
para contribuir al desarrollo de, no solo un
megaproyecto, sino un distrito minero

Equipo Vicuna, oficinas de Alba

&

Josemaria

Se encuentra en San Juan, Argentina, en el
departamento de Iglesia, a 432 km al no-
roeste de |la ciudad de San Juany a 9 km de
la frontera con Chile. Actualmente, cuenta
con una Declaraciéon de Impacto Ambiental
(DIA) aprobada para su explotacion (2022),
cuya actualizacion bienal?requerida fue
presentada a revision regulatoria en 2024.
En julio de 2025 se elevd una nueva actua-
lizacion. Paralelamente se desarrollan estu-
dios y actividades adicionales para apoyar el
avance de Josemaria.

2 Ocurre cada 2 afios

A

AP

Filo del Sol

Es un yacimiento de cobre, oro y plata de
alta sulfuracién asociado a un extenso siste-
ma de poérfidos de cobre y oro. Filo del Sol se
ubica en la frontera entre Argentina y Chile,
a 10 km de Josemaria y a 140 km al sureste
de la ciudad de Copiapd, Chile. Se realizaron
actividades en el marco del tratado minero
binacional, el cual facilita el acceso y la co-
laboracion transfronteriza entre Argentina y
Chile?.

3 Este protocolo fue promulgado mediante Decreto N° 5,
publicado el 21 de enero de 2022, en Chile.




Unico en su tipo, que se proyecta genera-
rd importantes beneficios econémicos a
nivel local, provincial, nacional y regional
durante las préoximas décadas.®

En Vicufa Corp., estamos profundamen-
te comprometidos con la creacién de
valor compartido para todos nuestros
grupos de interés mientras buscamos

el desarrollo responsable del Proyecto
Vicufa, con un enfoque en la creacion

de empleos locales y oportunidades de
negocio para los proveedores de la zona,
con el fin de impulsar un desarrollo
regional sostenible. También trabajamos
para construir relaciones respetuosas y de
confianza con nuestros grupos de interés.
Nos esforzaremos por colaborar con ellos
para incorporar las perspectivas locales en
nuestros planesy actividades y mejorar
las condiciones socioecondmicas de la
region.

Reconocemos la importancia de pre-
servar el medio ambiente para las
generaciones presentes y futurasy nos
esmeramos para contribuir a ello. Nuestro
objetivo es minimizar nuestro impacto
ambiental y favorecer un futuro con bajas
emisiones de carbono y positivo para la
naturaleza.

Nos alineamos con estandares interna-
cionales, como los Principios y Expecta-
tivas de Desempefio del Consejo Inter-
nacional de Mineria y Metales (ICMM, por
sus siglas en inglés), y apoyamos los es-
fuerzos locales y regionales para cumplir
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas (ODS).

4 https://vicuna.com/nueva-estimacion-de-recursos-mi-
nerales-de-vicuna-corp-dan-cuenta-de-uno-de-los-de-
positos-de-cobre-oro-y-plata-mas-grandes-del-mundo/

Equipo Vicuna, PDAC en Toronto Canada - Marzo 2024
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Premio Thayer Lindsley 2024 al Mejor Equipo de Descubrimiento

En 2024, en la PDAC, la convencién mi-
nera mas grande del mundo, el equipo
Vicufa del Grupo Lundin recibid el
prestigioso “Premio Thayer Lindsley
2024" al Mejor Equipo de Descubri-
miento del mundo. El premio recono-
Ci6 los descubrimientos innovadores
del equipo en los Andes, entre Chiley
Argentina. El trabajo del equipo en los

Reporte de Sostenibilidad 2024 |

yacimientos Filo del Sol, Josemaria y
Los Helados resalta la riqueza mineral
de la regién y promete ser un punto fo-
cal en la produccién mundial de cobre,
oroy plata a largo plazo. Este premio
nos motiva a seguir adelante con op-
timismo y avanzar el desarrollo de
Vicuia, en un distrito que considera-
mos posee un potencial inigualable.




LO MAS DESTACADO DE JOSEMARIA 2024

2,5 millones de horas de

trabajo sin lesiones con
tiempo perdido (LTI) al
31 de diciembre de 2024.
(Cero LTI en 2024).

&

39 pequenas
empresas locales
apoyadas a través de
iniciativas de desarrollo
de proveedores,
duplicando el numero
de beneficiarios en
comparacién con el afio
anterior.

Obtencidén de la apro-
bacién de dos Evalua-
ciones de Impacto Am-
biental clave: uno para
el Corredor Norte y otro
para la Linea de Trans-
mision Eléctrica de Alta
Tension.

9/(C

19% de representacion
femenina de la fuerza
laboral total.

5 Al 31 de diciembre de 2024

12

&

Disminucion de 46% de
nuestra tasa total de
frecuencia de lesiones
registrables (TRIF) a 0,20
desde 2023.

Ay
Apertura de una nueva
oficina de relaciona-
miento comunitario "La
Cobrefa" en Jachal.

=®

Presentacion a las
autoridades provinciales
la primera actualizacién
bienal del Estudio de
Impacto Ambiental
para la explotacion del
yacimiento Josemaria.

96% de nuestros
empleados directos
capacitados en
anticorrupciéons.

FON

81% de la fuerza laboral
pertenece a la provincia
de San Juan

e

Financiaciéon de la
expansion de 30 km

de la red provincial de
fibra éptica de San Juan
Innova para mejorar

el acceso a internet a

las comunidades de
Angualasto, Colanguil y
Maliman en Iglesia.

Jo

184 inspecciones
ambientales, sin
registrar problemas
significativos de
cumplimiento ambiental.

&
22 reuniones
comunitarias.

Reporte de Sostenibilidad 2024

&

Reubicacién de fauna
silvestre de baja
movilidad y traslocacién
de 3 ha de vegas

como parte de nuestro
programa de gestion de
la biodiversidad.

[—

a0l

o

17 programas de
desarrollo comunitario
implementados, con
8.425 beneficiarios

y participantes (un
aumento del 160% con
respecto a 2023).

6 (https://weps-gapanalysis.org/)

&

Desarrollo de procesos
y procedimientos
clave para un sistema
integrado de gestién
ambiental y social,
formacion de un comité
directivo interdisciplinario
para impulsar la
implementacion

y realizacion de
capacitaciones sobre
aseguramiento del
sistema a diversos
departamentos.

2 monitoreos participa-
tivos del componente
agua con miembros de la
comunidad de Iglesia.

46% de puntaje
obtenido en la
Autoevaluacién de

los Principios de las
Naciones Unidas para
el Empoderamiento
de las Mujeres,
superando el promedio
latinoamericano y
mundial y mejorando en
9 puntos porcentuales
respecto a 20236.

Monitoreo Vegas Altoandinas en area
de Proyecto Vicuna - Abril 2024




LO MAS DESTACADO DE FILO CORP. 2024

&>

Instalacién de una planta
de procesamiento de
lodos para reciclar y
reutilizarlos para los
pozos de perforacion y
optimizando el uso del
agua.

A

GYD

Disefio de
procedimientos de
rescate en caso de
avalanchas.

R

Implementacion

de un programa de
voluntariado para
empleados que incluyé
la plantacién y/o
entrega de 175 arboles
nativos en escuelas de
Iglesia.

for

Instalacién de cuatro
refugios de seguridad
en el camino de acceso
desde el campamento
Batidero hasta el
yacimiento Filo del Sol.

®

Instalacién de sensores
y equipos para estudiar
el ciclo hidrolégico en

Argentina y Chile.

=2

Publicacion del libro:
“Pulido: Vida, Paisajes
y Tradiciones”, en
colaboracion con la
Comunidad Ex Fundo
Pulido de Chile.

7 Tasa de lesiones con tiempo perdido, por sus siglas en inglés.

8 Tasa de frecuencia total de lesiones registrables, por sus siglas en inglés.

Tasa de LTI? de
Frecuencia de 0,16 y una
tasa de TRIF® de 0,32 en

Realizacion de talleres de
orientacion vocacional y
presentaciones técnicas
para mas de 300
estudiantes locales.

CARTA DEL
GERENTE GENERAL

Dave Dicaire

Nos complace presentar nuestro Informe
de Sostenibilidad 2024, un afio marcado
por un hito importante que nos permite
proyectar una visiéon de crecimiento a
largo plazo y fortalecer nuestro compro-
miso con la creacion de valor compartido
para nuestros grupos de interés y resulta-
dos positivos para la naturaleza.

En julio, BHP y Lundin Mining firmaron
un acuerdo con Filo Corp. para adquirir
conjuntamente la totalidad de las ac-
ciones de Filo Corp. Tras la adquisicion a
principios de 2025, BHP y Lundin Mining
formaron una empresa conjunta (JV) al
50%, conocida como Vicufa JV, para la
propiedad de los depdsitos Filo del Soly
Josemaria. BHP realizé un pago en efec-
tivo a Lundin Mining por la aportaciéon de
Josemaria a la JV. La JV Vicufa crea una
alianza a largo plazo entre ambas compa-
Afasy una oportunidad para desarrollar
un complejo minero de renombre glo-
bal en un distrito cuprifero emergente
con potencial de clase mundial.

Josemaria estd posicionada para sentar
las bases para el desarrollo del Proyecto
Vicufa. Ya cuenta con una declaracion de
impacto ambiental (DIA) aprobada para
su explotacién, su disefio se encuentra
avanzado y su desarrollo permitira la
construcciéon de infraestructura estraté-
gica, como el camino de acceso norte al
sitio y una linea eléctrica de alta tensién
gue conectara el sitio a la red eléctrica.

Ambas obras se enmarcan en las priorida-
des provinciales y nacionales. En 2024,

las DIAs de estos dos proyectos de infraes-
tructura recibieron la aprobacién regula-
toria, lo que respalda nuestra capacidad
para planificar y acelerar la construccion.

Con el tiempo, el desarrollo del Distri-
to Vicuia traera mayores beneficios
econémicos y prosperidad a la regién,
principalmente en forma de empleo,
compras, regalias e impuestos, entre
otros. Solo el 2024, invertimos USD 243,6
millones en el desarrollo de Josemaria®,
y aun no hemos iniciado actividades de
construccién significativas.

En 2024, logramos avances importantes
en varios frentes relacionados con la sos-
tenibilidad, reflejando nuestro compro-
miso con una fuerza laboral segura y
empoderada, la gestion ambiental res-
ponsable, el desarrollo local, las sélidas
relaciones con las partes interesadas y las
practicas comerciales éticas.

Josemaria

En Josemaria, alcanzamos un hito im-
portante en seguridad en el 2024. El 6 de
septiembre, alcanzamos los dos millones
de horas trabajadas sin incidentes con
tiempo perdido (LTI)° y, para finales de
afo, superamos los 2,5 millones de horas
trabajadas sin un LTI.

9 Pégina 34 de Presentaciones anuales de Lundin Mining
https: hw5033fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9415
annual financial_statements - g4 2024 final - com-
bined.pdf

10 Lesién con pérdida de tiempo, por sus siglas en
inglés.


https://d2hw5o33fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9415/annual_financial_statements_-_q4_2024_final_-_combined.pdf
https://d2hw5o33fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9415/annual_financial_statements_-_q4_2024_final_-_combined.pdf
https://d2hw5o33fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9415/annual_financial_statements_-_q4_2024_final_-_combined.pdf

El desarrollo local fue otra prioridad en
2024. De nuestra plantilla total de 961
empleados, 777 (el 81%) provenian de
San Juan. Adquirimos mas de 50 millo-
nes de délares en bienes y servicios a
aproximadamente 400 empresas distin-
tas con sede en San Juan. Treinta y nue-
ve emprendedores locales participaron
en nuestros programas de desarrollo de
proveedores. Colaboramos con San Juan
Innova, la empresa provincial de internet,
para financiar una ampliaciéon de 30 km
de la red de fibra 6ptica en Iglesia, que
proporciona mejoras en el acceso a inter-
net a las localidades de Angualasto, Co-
languil y Maliman, beneficiando a los re-
sidentes, los espacios publicos, 2 escuelas
locales y contribuyendo a la mejora de la
seguridad vial. Reforzamos nuestro plan
de participacion ciudadana, celebrando
22 reuniones formales con la comunidad
y otros actores clave, y abrimos una ter-

cera oficina de relaciones comunitarias,
conocida como “La Cobrefia”, en Jachal,
ademas de nuestras oficinas en Iglesia

y Guandacol. También colaboramos con
otros actores clave para publicar un libro
sobre la vida de 53 participantes en nues-
tro programa insignia de emprendimien-
to femenino, Mujeres en Red, que recibid
reconocimientos a nivel local, provincial y
nacional.

Como parte de nuestro trabajo ambiental,
presentamos la primera actualizacién bie-
nal de la DIA de explotacion de Josemaria,
un requisito regulatorio en San Juan, ade-
mas de recibir la aprobaciéon de las dos
DIA de infraestructura mencionadas an-
teriormente. Para nuestro trabajo de con-
servacion de la biodiversidad, comple-
tamos la reubicacion de tres hectareas
de vegas in situ que se verian afectados
por futuras construcciones a una nueva

ubicacidn como parte de un proyecto
piloto de compensaciéon por pérdida de
biodiversidad. La reubicacién exitosa de
estas especies en un entorno altoandino
es poco comun, pero los resultados hasta
el momento han sido prometedoresy
serviran de base para futuras labores de
conservacioén. Otros programas impor-
tantes de biodiversidad del afio pasado
incluyeron la reubicaciéon de la fauna de
baja movilidad del drea de la minay la
construccion de un banco de semillas
y germoplasma, en colaboracién con la
Universidad Nacional de San Juan, para
informar el conocimiento cientificoy el
futuro trabajo de recuperacién. A lo largo
del afio, continuamos profundizando y
ampliando nuestros estudios ambientales

y esfuerzos de monitoreo. Cabe destacar
que realizamos dos campaifias parti-
cipativas de monitoreo del agua con
miembros de la comunidad de Iglesia en

algunos de los 40 puntos de monitoreo
de Vicuna.

En cuanto a nuestros esfuerzos por pro-
mover estandares rigurosos de ética
empresarial y buen gobierno, mejoramos
nuestra puntuacion de autoevaluaciéon
en 9 puntos porcentuales segun los
Principios de Empoderamiento de las
Mujeres de la ONU, una herramienta para
medir la madurez de una organizacion

en materia de igualdad de género, lo que
refleja una serie de acciones concretas
gue nuestro Comité de Igualdad de Gé-
nero implemento el afio pasado. El 96%
de nuestros empleados completd la capa-
citacion en anticorrupcion. Ademas, con-
tinuamos fortaleciendo nuestro sistema
integrado de gestion de la sostenibilidad,
implementando mejoras medibles para
alinearnos con los estandares internacio-
nales y creando comités interdisciplina-




rios de implementacién y aseguramiento
para impulsar la mejora continua.

Filo Corp.

En Filo, nuestro desempefio en seguri-
dad también fue sélido el afio pasado,
con una tasa de LTI" de O,16.

Para mejorar la gestién ambiental, imple-
mentamos un sistema de bombeo de
agua y una planta de recirculacién de
lodos, lo que nos permite optimizar el uso
de insumos naturales. Para el monitoreo,
instalamos sensores para el ciclo hidrolo-
gico, actualizamos las estaciones meteo-
rolégicas binacionales y mejoramos los
programas establecidos para el monito-
reo del agua, la criésfera, los residuos y
el clima.

En la comunidad, realizamos reuniones
periédicas para fomentar la participa-
cién y el didlogo. Cabe destacar que, en
Chile, lanzamos el libro “Pulido. Vida, Pai-
sajesy Tradiciones” en colaboraciéon con la
Comunidad Ex Fundo Pulido, actor clave
de nuestra area de influencia. En Argen-
tina, construimos el Paseo Sostenible de
Especies Nativas en una plaza destacada
de Iglesia, realizamos talleres de orienta-
cidn vocacional e implementamos inicia-
tivas de voluntariado para empleados en
apoyo a escuelas rurales.

De cara al futuro

La sostenibilidad es una prioridad para la
empresa. Seguimos enfocados en la me-
jora continua de nuestra cultura de segu-
ridad, especialmente a medida que la
organizacion crece.

11 Lesion con pérdida de tiempo, por sus siglas en inglés.

Continuaremos trabajando en la in-
tegracion de los equipos, sistemas,
estudios, programas y permisos de
Josemaria y Filo del Sol. Los estudios
socioambientales se ampliaran para
respaldar el crecimiento futuro y las ne-
cesidades de permisos. Estamos compro-
metidos en apoyar la gestidon responsable
del agua en nuestra area de influencia. Y
seguiremos optimizando el empleoy las
compras locales para contribuir al desa-
rrollo econdmico regional y brindar bene-
ficios tangibles a la comunidad.

Cierre

Nuestros logros en sostenibilidad para
2024 reflejan el esfuerzo conjunto de
nuestros equipos, contratistas, comu-
nidades y autoridades. En Vicufa Corp.,
seguimos avanzando con el firme com-
promiso de promover, desde una etapa
temprana, una mineria responsable que
genere valor compartido y contribuya
al desarrollo sostenible de este distrito
cuprifero emergente.

Para futuros informes de sostenibilidad,
integraremos plenamente los datos de
desempefo de Josemariay Filo bajo Vi-
cufa para reflejar el alcance y la escala de
este desarrollo de clase mundial.

Dave Dicaire
Gerente General

PRIORIDADES DE
SOSTENIBILIDAD 2025

e Integrar los equipos, sistemas, planes
y actividades de Filo Corp. y Josemaria
bajo una identidad comun: Vicufa.

I R I A A I I I AT ST I

e Desarrollar una declaracion de vision y
valores para Vicufa Corp.

I R I I A A I I I AT ST Y

e Preparar la solicitud del Régimen de
Incentivos para Grandes Inversiones
(RIGI) de Argentina para respaldar la
viabilidad, estabilidad y sostenibilidad
del Proyecto Vicuna.

I R I A A I I A AT ST IS

e Desarrollar la evaluacién de materiali-
dady la estrategia de sostenibilidad de
Vicuna Corp., junto con los objetivos y
los indicadores clave de desempeno.

D R T R I I I AR AT AR A Y

e Continuar mejorando la culturay el
desempenfo en seguridad mediante
capacitacion adicional y concientiza-
cion, sistemas optimizados y la apli-
cacién de indicadores adelantados y
rezagados.

D R I I I I R R R I I I I I AT A A A AT AT IS

e Desarrollar e implementar un sélido
programa de cumplimiento a nivel
empresarial para salvaguardar una
conducta empresarial adecuada y fo-
mentar una cultura ética.

I R I I A I I I AT ST IS

e Desarrollar e iniciar la ejecucion de un
plan de implementacién de los Princi-
pios del Consejo Internacional de Mi-
neria y Metales (ICMM).

Reporte de Sostenibilidad 2024

e Planificar e iniciar los estudios so-
cioambientales necesarios para respal-
dar el desarrollo del Proyecto Vicufa.

e Impulsar esfuerzos para apoyar la ges-
tion del agua.

Preparar y presentar los permisos cla-
ve a las autoridades para respaldar la
planificacion de la construccion de la
mina Josemaria y la infraestructura
relacionada.

e Integrar los informes de sostenibilidad.

e e e es s s s esecst s s ecs s s 00t s s e00sssss 00t s s 00000

Implementar programas y procesos
para desarrollar y optimizar el conteni-
do local.

csssseccssssecn s

e Continuar desarrollando el sistema in-
tegrado de gestion de la sostenibilidad,
incluyendo politicas y procedimientos
clave, y la estructura de gestion de la
informacién del sistema.

e Revisar y modificar el enfoque de Vicu-
fAa en materia de inversion social.

.
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UBICACION DE JOSEMARIA Y FILO DEL SOL

Figura 1. Ubicacién geogréfica de Vicuia.
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Los yacimientos minerales Josemaria y
Filo del Sol forman parte del Proyecto
Vicufa, ubicado en un cinturén cuprifero
emergente, conocido como el Distrito
VicuAfa.



GRUPOS DE INTERES DE VICUNA
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Comuna de Tierra Amarilla y comu- . Gobierno:
nidades cercanas a la zona minera . o Gobierno Nacional, Agenciasy :
.. e infraestructura (area de influencia : Regyladores. L :

¢ Resto de la provincia de San Juan di ) : o Gobierno Provincial de San Juan,
. S irecta). : ) :
(drea de influencia indirecta). . Agepuasy Regulgdores. - :

L. L . : o Gobierno Provincial de La Rioja,
¢ Provincia de Copiapé (area de in- Agencias y Reguladores.

fluencia indirecta). : o Municipios de Iglesia y Jachal, :
: provincia de San Juan. :
o Municipio de General Felipe
Varela, provincia de La Rioja.

AREA DE INFLUENCIA DE

VICUNA
EN ARGENTINA: EN CHILE:

o Departamento de Iglesia, San Juan .
(@rea de influencia directa).

+ Gobierno:

o Gobierno Nacional, Agenciasy
Reguladores.

o Gobierno Regional de
Atacama, Agenciasy
Reguladores.

o Gobierno Provincial de
Copiapd y Municipalidad de
Tierra Amarilla.

El departamento de Jachal, San Juan,
se considera una comunidad clave para
iniciativas de desarrollo local, ya que es

el segundo departamento mas cercano, : + Comunidades de la Provincia de
Copiapd y la Comuna de Tierra

Amarilla.

después de Iglesia, a la zona minera.

.

Comunidades en San Juan:
o Departamento de Iglesia.

o Departamento de Jachal. + Comunidades indigenasy

asociaciones civiles reconocidas
en areas de influencia.

Comunidades en La Rioja:
o Localidad de Guandacol.
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Reporte de Sostenibilidad 2024

Camaras empresariales que
representan a los proveedores
y a la industria minera.
Entidades religiosas.
Universidades e instituciones
educativas.

Institutos técnicos.

- Empleados. Medios de comunicacion
» Sindicatos. locales, provinciales, nacionales
- Contratistas, proveedores y sus e internacionales.

empleados. Operaciones, oficinas y

proyectos de BHP en Chile.
Entidades de Lundin Mining en
Chile y otras empresas del
Grupo Lundin cuyos depésitos
se encuentran dentro o
adyacentes al Distrito de
Vicuha.




NUESTROS CANALES DE COMUNICACION

Mantener una estrecha relacidon con todos los grupos de interés es fundamental para

Vicufa. Desde el principio, hemos centrado nuestros esfuerzos en comunicar informa-
cion sobre nuestra empresa de forma transparente y oportuna, fomentar el didlogo y el

compromiso.

Aspectos destacados de las comunicaciones en 2024

Programa de
Relacionamiento con los
Medios

Atendimos mas de 200
consultas de medios, orga-
nizamos dos talleres infor-
mativos para periodistas,
mantuvimos contacto
directo con 100 medios
clave e inauguramos nues-
tra sala de prensa en linea.

=

Informe del Legado 2023

Lanzamos el Informe del
Legado Josemaria 2023
(que detalla nuestro des-
empefo anual en sostenibi-
lidad) y organizamos even-
tos con las autoridades de
San Juan, empresas locales
e instituciones educativas
y culturales. Entre los pre-
sentadores se encontraban
beneficiarios de programas
comunitarios y expertos
académicos y técnicos que
colaboraron con nosotros
en programas de sostenibi-
lidad.”?

8@
Canales digitales

Consolidamos nuestra pre-
sencia digital como plata-
forma para difundir infor-
macion sobre la actividad
minera, alcanzando 70.000
seguidores en nuestras
redes sociales: Facebook,
Instagram, YouTube y
LinkedIn.

e
TS
Eventos

Tuvimos una fuerte presen-
cia tanto en la Fiesta Na-
cional del Sol como en la
Feria Minera de San Juan.
Nuestro stand en la Feria
atrajo a 6.000 visitantes.

)Y

o [s]

O~0
Colaboracién con la
industria

Participamos en Historias
Compartidas, una iniciati-
va liderada por la Cdmara
Minera de San Juan para
brindar informaciéon de alta
calidad, confiable y precisa
de los lideres de la industria
minera a los medios.

D)

Nuevo sitio web

En el periodo previo a la
formaciéon de la empresa
conjunta en 2024, comen-
zamos a actualizar nuestro
sitio web. El nuevo sitio
vicuna.com , se lanzd en
enero de 2025y sirve como
repositorio de informacion
clave sobre Vicufa. Ani-
mamos a los medios de
comunicacién y a todas las
partes interesadas a seguir-
lo de cerca para informar
las ultimas novedades de
la empresa y avances del
proyecto.

12 Vicufa.com/wp-content/uploads/2025/02/informe-de-legado-Josemaria-2023.pdf

CONTRIBUCIONES ECONOMICAS LOCALES

Para Vicunfa, contribuir al desarrollo local en San Juan es esencial para la continuidad y
el éxito del proyecto.

Si bien adn nos encontramos en una etapa inicial de desarrollo, nuestra presencia, acti-
vidades e inversion el afo pasado generaron importantes ingresos econémicos para la
provincia y contribuyeron positivamente a la calidad de vida y el bienestar de muchos
sanjuaninos. A continuacion, se presenta una tabla que resume las contribuciones
econdmicas locales de Josemaria en 2024. Los datos econdmicos de Filo Corp. del afio
pasado no pudieron consolidarse con los mismos indicadores. En afios posteriores, po-
dremos incluir datos mas completos de Vicufia sobre las contribuciones econémicas
locales anualizadas.



https://vicuna.com/wp-content/uploads/2025/02/informe-de-legado-josemaria-2023.pdf

Indicadores de Contribuciones Locales

Tabla 1. Contribuciones Econdmicas Locales de Josemaria

AR$ 7.300 AR$ 2.100
millones millones

2024 2023

Salarios, contribuciones y beneficios pagadas
a los empleados locales directos®

AR$ 8.000 AR$ 2.000
millones millones

2024

Contribuciones a través de programas y/o
actividades comunitarias con la participacién de
i uciones publicas y/o el gobierno, reportables
bajo la Ley de Medidas de Transparencia del Sector

Extractivo (ESTMA)+

AR$ 277 AR$ 135
millones millones

D

2024 2023

Inversién de la Fundacién Lundin en
programas de desarrollo comunitario’®

AR$ 51.400 AR§ 24.400
millones millones

(USD $94.5 7.
equivalentes

2024 2023

Pagos a proveedores de San Juan

AR$ 214

AR$ 532 millones

millones

2024 2023

La inversién de Josemaria en programas
de desarrollo comunitario’

AR$ 570
millones

inversion

2024 2023

Inversién en infraestructura para mejorar la
conectividad a internet en las localidades de
Angualasto, Maliman y Colanguil

13 Para 2023 y 2024, se definié como empleados locales a aquellos residentes en la provincia de San Juan.

14 Para mas informacion, acceder a https:/d2hw5033fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9243/2024 estma_report.pdf.
15 Algunas de estas inversiones se realizaron a través de contratistas en San Juany, por lo tanto, se incluyen en “Pa-
gos a proveedores de San Juan”.
16 Sélo en apoyo a Josemaria.
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Indicadores de Gobernanza

Tabla 2. Indicadores de Gobernanza de Josemaria

Indicador 2024

NUmero de estandares internacionales de

instituciones publicas y/o el gobierno, que
son declarables bajo la Ley de Medidas de
Transparencia del Sector Extractivo (ESTMA)®

(Equivalente a
USD $8.858.558)

Sostenibilidad implementados 4 3
Porcentaje de grnsleados directos capacitados 96% 98%
en anticorrupcion

Contribuciones, a través de programas y/o AR$ 8.032 AR$ 2.041
actividades comunitarias que involucran a Millones Millones

(Equivalente a
USD $7.012.764)

Puntuacién de autoevaluacidn de los Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres (WEP)®

46%

37%

17 Porcentaje alcanzado al 31 de diciembre de 2024.

18 Para mas informacién, acceder a https://d2hw5033fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9243/2024_estma_report.pdf.

19 https://weps-gapanalysis.org/

El indice de referencia abarca cinco sectores: servicios financieros, productos farmacéuticos y atencion sanitaria,
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, alimentos, bebidas y agricultura, y energia y extractivas.

Fundada a principios de 2025, Vicuia
Corp. es una empresa canadiense inde-
pendiente, propiedad en partes iguales
(50/50) de BHP Canada Inc. (BHP) y Lun-
din Mining Corporation (LMC). Su modelo
de gobernanza se establece en un acuer-
do de empresa conjunta y un marco de
gobernanza. Vicufa Corp. tiene filiales en
Argentina, Chile y otros paises, y esta su-
pervisada por un Directorio con represen-
tacion equitativa de BHP y LMC.

El Directorio cuenta con tres comités que
se rednen peridédicamente para asistir

y asesorar al Directorio en asuntos rela-
cionados con sus responsabilidades de
supervision:

e Comité de Auditoria, Riesgosy
Finanzas (incluye Cumplimiento)

e Comité Técnico/Grandes Proyectos

e Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad apoya al
Directorio en la supervisidon de asuntos
ambientales y climaticos, sociales y co-
munitarios, incluyendo derechos huma-
nos, derechos de los Pueblos Indigenas

y participacion comunitaria. El Director
Sénior de Sostenibilidad de Vicufa Corp.
es también el Oficial de Sostenibilidad
designado de la compafia.

Las politicas corporativas de Vicufa
Corp., disponibles en www.vicuna.com,
promueven la transparencia, la ética em-
presarial, el cumplimiento normativo y la
alineacién con los estandares internacio-
nales de la industria.

Progreso en Estandares
Internacionales de
Sostenibilidad

Tras la creacion de Vicufia Corp., la em-
presa se comprometid a implementar los
Principios del Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM), que se basan
en los principales estandares internacio-
nales ambientales, sociales y de gober-
nanzay sirven como marco de mejores
practicas para la industria minera. Esta-
mos desarrollando un plan de implemen-
taciéon plurianual para impulsar la mejora
continua, reconociendo que ciertos requi-
sitos solo pueden implementarse una vez
iniciadas las operaciones.

En 2024, antes de la creacién de Vicunia,
Josemaria avanzd en la alineaciéon de sus
practicas de gestion con los siguientes
estandares y principios de sostenibilidad
de la industria:



https://d2hw5o33fpk7z8.cloudfront.net/assets/files/9243/2024_estma_report.pdf
https://weps-gapanalysis.org/
http://www.vicuna.com

1. Hacia una Mineria Sostenible (HMS):

Implementamos un plan de trabajo basado en los resultados de la verificacion externa
del aflo anterior. A finales de 2024, realizamos una autoevaluacién de seguimiento, que
demostré una mejora medible, como se detalla a continuacion: 2°

Tabla 3. Resultados de la autoevaluacion TSM 2024 de Josemaria

Puntaje”
Protocolo
Relaciones Comunitarias AAA AAA
Salud y seguridad AAA AAA
Gestion de Crisis y Comunicaciones Si Si
Preservacioén de la Biodiversidad AAA A
Planificacion de Cierre A A
Gestion de Relaves A A
Gestion del Agua B B
Gestion del uso Energético y las Emisiones de GEI A B

Una auditoria externa del Sistema de Gestidn de la Biodiversidad de Josemaria, la ela-
boracién de un informe integral de gestiéon energética y la estimaciéon y publicacion

de emisiones en el Informe del Legado de Josemaria contribuyeron a mejorar las pun-
tuaciones de los protocolos de Gestidn de la Conservacién de la Biodiversidad, Uso de
la Energia y Gestion de Emisiones de GEIl. A medida que continuamos avanzando en
iniciativas de gestion del agua, confiamos que nuestro puntaje en esta materia seguira
mejorando.

20 https://caem.com.ar/

21 Aligual que el mercado de bonos, las calificaciones de desempefio de TSM estan representadas por las letras AAA,
AA, A, By C. Generalmente, C indica una falta de gestién y alineacién con la politica; B demuestra un esfuerzo inicial
pero una falta de alineacion; A implica que se cumplen los requisitos; y AAy AAA implican esfuerzos que superan los
requisitos y estan en trayectoria hacia el logro de la excelencia.

A - -
R‘ep'orie de Sostenibilidad 2

2. Normas de Desempeiio de la Corpora-
cion Financiera Internacional (IFC)*%

En 2024, continuamos desarrollando un
sistema integrado de gestién ambiental

y social, basado en la estructura del Sis-
tema de Gestion de Mineria Responsable
(RMMS) de Lundin Mining. (Muchos ele-
mentos de este sistema, que abarcan la
salud, la seguridad, el medio ambiente y
la comunidad, seguiran sirviendo de base
para consolidar el sistema integrado de
gestion de la sostenibilidad de Vicufa).
En 2024, formamos un Comité de Imple-
mentacién responsable del desarrollo de
procedimientos clave y un Comité de Ase-
guramiento Interno, quienes recibieron
capacitacion y posteriormente realizaron
pruebas piloto de revisiones internas de
ciertos componentes del sistema y elabo-
raron informes con acciones correctivas.
De igual forma, nos sometimos a una au-
ditoria corporativa del RMMS, coordinada
por Lundin Mining, la cual demostré un
80% de cumplimiento, lo que es un logro
considerable para un proyecto en esta
etapa de desarrollo.

22 https:/;www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifcper-
formancestandardsspanish.pdf

. -

3. Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Dere-
chos Humanos?® (PRNU):

En 2024, reiniciamos reuniones periddicas
de informacién y consulta comunitaria,

lo que nos permitid abordar una oportu-
nidad de mejora identificada en una eva-
luacién externa de nuestra alineacién con
los PRNU. Ademas, participamos en la
iniciativa Termdmetro de Empresas y De-
rechos Humanos, liderada por el proyecto
de Apoyo Estratégico a las Empresas y los
Derechos Humanos (Fase Il) del Banco
Interamericano de Desarrollo. La evalua-
cioén asociada examind nuestras activida-
des, cadena de valor y problemas criticos,
centrandose en temas como: trabajo
forzoso e infantil, salarios dignos, equidad,
diversidad e inclusién, salud mental, anti-
corrupcioén e impacto en las comunidades
locales. En Argentina, participaron 36 em-
presas y los resultados se agregaron para
identificar la madurez y las oportunidades
de mejora a nivel de sector.

23 https:/Aww.pactomundial.org/biblioteca/princi-
pios-rectores-sobre-empresas-y-derechos-humanos/




Anticorrupcién y Transparencia

En 2024, Josemaria reforzé su compromi-
so con la transparencia y la ética a través
de diversas iniciativas. Presentamos un
informe de Comunicacién de Progreso
del Pacto Global y publicamos el Informe
del Legado de Josemaria 2023 en nuestra
pagina web, garantizando asi el acceso
publico a la informacién clave sobre sos-
tenibilidad. Realizamos una revisiéon exter-
na de los indicadores de sostenibilidad y
cumplimos con los requisitos regulatorios
establecidos en nuestra Declaracion de
Impacto Ambiental. Ademas, implemen-
tamos la capacitacion sobre el Codigo

de Etica, con la participacion del 96% de
la plantilla. También contratamos Ethi-
cPoint — Navex, un sistema externo para
la gestion de quejas, creamos canales de
comunicacién para que los trabajadores
presenten quejas laborales y lanzamos
campafas internas centradas en el respe-
to para fortalecer nuestra cultura organi-
zacional.®*

Filo Corp. publicé Resiumenes Anuales de
Sostenibilidad en su pagina web en afos
anteriores. Actualmente estan disponibles
en la pagina web de Vicufa, incluyendo el
informe mas reciente de 2023.2

Gabinete de igualdad de género

En 2023, Josemaria cred un Gabinete de
Igualdad de Género, integrado por repre-
sentantes internos de las diferentes areas

24 Porcentaje alcanzado al 31 de diciembre de 2024
25 https://Vicufa.com/wp-content/uploads/2025/03/
filo_2023_sustainability-summary_spanish_web_com-
pressed.pdf

Informes de Transparencia

Vicufia apoya la elaboracién de informes
de transparencia y la divulgacion de
informacion financiera sobre los pagos
realizados a los gobiernos a través de
mecanismos como la Ley de Medidas

de Transparencia del Sector Extractivo
(ESTMA) de Canada y la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI). Tanto Josemaria (a través de Lundin
Mining) como Filo Corp. llevan varios afios
publicando informes ESTMA? anualmen-
te; se puede acceder a ellos en el sitio web
de Vicuna. Dado el compromiso del go-
bierno federal argentino con la implemen-
tacion del EITI, tanto Josemaria como Filo

26 https://vicuna.com/wp-content/uploads/2025/05/24-
12-Filo-ESTMA-Report.pdf y https:/vicuna.com/
wp-content/uploads/2025/06/2024_estma_report.pdf

enib':’l":\ﬂ .201;4: .

Corp. han aportado datos cualitativos y fi-
nancieros para la elaboracién de informes
EITI a nivel nacional en Argentina, inclu-
yendo, mas recientemente, el Informe EITI
del Cuarto Ciclo de Argentina, correspon-
diente al periodo 2022-2023, publicado en
febrero de 2025.%7 Vicufia se basara en este
trabajo y elaborarad informes consolidados
de la ESTMA y datos para informes de EITI,
ademas de buscar otras oportunidades
para promover la transparencia mediante
informes de sostenibilidad, comunicacio-
nes, colaboracién, participacion y sensibili-
zacion de las partes interesadas.

27 https://eiti.org/documents/argentina-2022-2023-ei-
ti-report
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de la empresa, para identificar prioridades
y desarrollar planes que se traduzcan en
acciones concretas que garanticen un
entorno laboral seguro, inclusivo y respe-
tuoso para todas las personas, indepen-
dientemente de su género.

Entre los resultados del plan de accién del
Gabinete para 2024, destacan:

1. Autodiagnéstico “Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres”
(WEPs)

- Los Principios de Equidad de Géne-
ro (WEP) son un conjunto de prin-
cipios desarrollados por ONU Mu-
jeres que ofrecen orientacién a las
empresas sobre cdbmo promover la
igualdad de género y el empodera-
miento de las mujeres en el lugar de
trabajo, el mercado y la comunidad.
En nuestra autoevaluaciéon anual
de 2024 con respecto a los WEPS,
aumentamos nuestra puntuacion
interanual en 9 puntos porcentuales
(del 37% en 2023 al 46% en 2024),
gracias a la implementacién de
medidas correctivas. Nuestra nueva
puntuacién nos sitUa en un nivel
intermedio de madurez en cuanto a
la alineacién con los WEP, superan-
do tanto el promedio de referencia
global del 35 % como el promedio
de referencia latinoamericano del
34%.%8

2. Prevencion del acoso y la violencia
en el trabajo:

- Realizamos capacitaciones presen-
ciales a todo el personal sobre el
Cédigo de Conducta y Etica, inclu-

28 info.unglobalcompact.org/l/591891/2024-05-17/59ddc
1/591891/1715959112CRN8OZQ4/2024_WEPs_Trends_Re-
port_ES.pdf
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https://info.unglobalcompact.org/l/591891/2024-05-17/59ddct/591891/1715959112CRn8OZQ4/2024_WEPs_Trends_Report_ES.pdf

yendo un moédulo especifico sobre
la prevencién del acoso y la violencia
en el trabajo.

- Incorporamos un maoédulo de pre-
vencion del acoso y la violencia en
la induccién de seguridad como
requisito para el acceso al sitio del
Proyecto.

3. Saludy Seguridad con Perspectiva

de Género:

- Evaluamos la infraestructura y el
transporte en el sitio del proyecto
para identificar oportunidades de
mejoras con perspectiva de género
en estas areas.

4. Desarrollo y Reclutamiento de Can-

didatos:

- Invitamos a jévenes profesionales
de la mineria y estudiantes mujeres
de carreras en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) a
participar en nuestro programa de
acceso al Proyecto, lo que les permi-
tié aprender mas sobre la industria
minera, explorar oportunidades de
desarrollo profesional y visitar un
proyecto minero de alta montana.

- Agregamos un requisito a nuestro
proceso de reclutamiento para
garantizar que haya al menos una
candidata mujer en todas las listas
de candidatos.

5. Capacitacion y Desarrollo:

- Organizamos nuestro Encuentro
Anual de Mujeres para colaborado-
ras con el fin de fortalecer la red de
mujeres en la empresa y facilitar el
intercambio de experiencias y cono-
cimientos.

- Brindamos capacitacion sobre ses-
gos inconscientes a todo el personal
para fomentar un entorno mas in-
clusivo.

- Brindamos capacitacion en lideraz-
go y desarrollo de competencias
tanto a empleadas como a emplea-
dos.

- Participamos en programas nacio-
nales de Mujeres en Mineria (WIM) y
somos miembros activos de su Jun-
ta Directiva en Argentina.

6. Comunidades:

- Desarrollamos cinco programas
de inversién social y un proyecto
especificamente dirigido a apoyar
a las mujeres de las comunidades
cercanas.

- Nos centramos en la inclusion de
empresas lideradas por mujeres en
programas de desarrollo de provee-
dores a nivel comunitario.

Este progreso refleja nuestro compromi-
so con la igualdad de género y nuestra
vision de construir un entorno mas in-
clusivo, respetuoso y seguro.

i gALUD Y SEGURIDAD

En esta seccion:

Indicadores de Higiene y Seguridad
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Indicadores de Higiene y Seguridad

Tabla 4. Indicadores de Salud y Seguridad de Josemaria

Indicador 2024

Tasa de frecuencia total de lesiones

registrables? 0,20 0,37

2.5 millones alcanzados al
31 de diciembre de 2024

# de horas de Trabajo sin lesiones
con tiempo perdido

# de accidentes fatales 0 0

Aunque el Proyecto Vicufia aln no ha comenzado la construcciéon completa, igual
enfrentamos diversos desafios de salud y seguridad relacionados con la exploracion,
perforacion, construccion de plataformas, construccidon y mantenimiento de carreteras,
transporte y condiciones climaticas adversas.

El 31 de diciembre de 2024, Josemaria alcanzé 2.526.960 horas de trabajo sin acci-
dentes con baja (LTI). (Nuestro ultimo LTI*° se registré el 17 de julio de 2023). La tasa total
de frecuencia de lesiones registrables (TRIFR) al final del afio fue de 0,20, inferior al ob-
jetivo de 0,38 establecido para 2024. Estos logros reflejan nuestros continuos esfuerzos
por mejorar el desempefo en seguridad en todas las areas operativas, como la mina, los
almacenes, las logueras y las oficinas. Sin embargo, el afo pasado registramos dos inci-
dentes menores que requirieron tratamiento médico.

Ademas, con el objetivo de fortalecer nuestra cultura de seguridad, comenzamos a
implementar herramientas como Observaciones de Trabajo Seguro, Tarjetas de Repor-
te de Peligros, Avisos de Seguridad y una Campafa del Mes de la Seguridad. Nuestro
Programa de Incidentes de Alto Potencial (HIPO) se lanzé el aflo pasado, al igual que el
uso del Método de Analisis de Causa de Incidentes (ICAM) para la investigacién de inci-
dentes.

Dada la ubicacién remota y la altitud de Josemaria, el transporte se ha identificado
como el principal riesgo para la seguridad. En 2024, implementamos cursos de conduc-
cion defensiva y exdmenes de conduccidon en alta montafa para todos los conductores

29 La tasa de frecuencia total de lesiones registrables se calcula de la siguiente manera: (nimero total de lesiones re-
gistrables [incluidas las muertes, las lesiones con pérdida de tiempo, las lesiones por trabajo restringido y las lesiones
por tratamiento médico]x 200 000) / total de horas trabajadas.

30 LTI: Lesiones de Tiempo Perdido, por sus siglas en inglés

del proyecto. Ademas, continuamos con
la instalacién de un sistema de seguridad
digital en todos los vehiculos de Josema-
ria, asi como en los de nuestros contratis-
tas principales. Este sistema nos permite
monitorear los habitos de conduccién, la
ubicacion GPS, la velocidad y las sefales
de fatiga del conductor.

El afo pasado, Josemaria también formo
una Brigada de Bomberos Voluntarios,
cuyos miembros recibieron capacitacion
especializada y participaron en simula-
cros de emergencia. También se adquirid
un vehiculo para el Equipo de Respuesta
a Emergencias.

Reporte de Sostenibilidad 2024

Realizamos la revision anual del Plan

de Operaciones de Invierno y el Plan de
Cruce de Rios (que aborda la temporada
de lluvias de verano). Estas revisiones
incorporaron ajustes y mejoras basados
en las experiencias y lecciones aprendidas
de temporadas anteriores. Como prepa-
racion para las operaciones de invierno,
se realizaron sesiones practicas de capa-
citacion sobre la instalaciéon de cadenas
para la nieve y se verificaron los requisitos
minimos de equipo para las plataformas
de perforacion.

+ 2.5 Millones de Horas de Trabajo
sin Lesiones con Tiempo Perdido
(LTI) en Josemaria

Durante el afio, Josemaria alcanzd un

hito significativo en su objetivo de Cero

Dano, celebrando dos millones de horas
trabajadas sin LTI el 6 de septiembre de 2024
y alcanzando las 2.526.960 horas para el

31 de diciembre de 2024. Este logro refleja
nuestro compromiso con la seguridad y el
bienestar de nuestros empleados. Si bien
aun queda trabajo por hacer, queremos
reconocer el esfuerzo y la dedicaciéon de todo
el equipo, especialmente de quienes trabajan
en el proyecto, mientras continuamos
construyendo un entorno de trabajo seguro
donde la proteccion y el cuidado mutuo son
nuestras prioridades.




Aspectos destacados de
seguridad en Filo Corp. en 2024

En 2024, en Filo, registramos un LTI de
0,16, una tasa total de lesiones registrables
de 0,32y un caso de tratamiento médico.
Estos solidos resultados subrayan el
compromiso y los esfuerzos de Filo por
fomentar un entorno laboral seguro.

Entre las principales iniciativas de
seguridad implementadas en 2024 se
incluyen:

Gestion de riesgos para
conductores: Implementacion de un
plan de mitigacion de incidentes de
conduccion, que incluye capacitacion,
evaluacion y refuerzo de las mejores
practicas.

Fortalecimiento del sistema de
respuesta a emergencias: Prestacion
de servicios de evacuacion aérea

y respuesta rapida al personal y
contratistas que sufran accidentes.

Procedimientos de rescate en caso
de avalancha: Prestacion de servicios
de asistencia y asesoramiento en caso

de avalancha que afecte a sectores
criticos de la carretera principal y
las plataformas de perforacion, y
desarrollo de un procedimiento de
rescate para estos casos.

Capacitacion continua: Desarrollo

de un plan anual de capacitacién que
abarca temas como primeros auxilios,
conduccion defensiva y seguridad,
operaciones invernales e identificacion
de acciones y condiciones inseguras.

Mejoras a los protocolos y
regulaciones: Implementacion

del Sistema Globalmente
Armonizado para la clasificaciéon de
sustancias quimicas y desarrollo de
procedimientos de extintores para
oficinasy la planta de combustible,
procedimientos de salud y seguridad,
Yy una matriz de requisitos legales
relacionados con la salud y la
seguridad.

La Loguera, Chirr&

- San Juan, Agosto 202

bilidad 2024
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Indicadores Laborales

Tabla 5. Indicadores Laborales de Josemaria

Indicador ployZA

Total de personal (directo e
indirecto) de Josemaria

81% Hombres

19% Mujeres

961 1.571
87% Hombres

13% Mujeres

Porcentaje del personal que reside
en San Juan

81% 78%

Horas de entrenamiento

7.454 5.384

pagados a los empleados locales
directos

Salarios, contribuciones y beneficios | AR $7.3 mil millones

(Equivalente a USD
$ 7.851.247)

AR $2.1 mil millones

(Equivalente a USD
$ 6.540.754)

En Vicufa, nuestra fuerza laboral es
nuestro activo mas importante. Nos de-
dicamos a crear un entorno seguro, equi-
tativo, inclusivo y diverso. Nos centramos
en contribuir al empleo local y brindar
oportunidades de desarrollo profesional a
los residentes de San Juan.

En 2023, Josemaria contaba con 213 em-
pleados directos. Esta cifra aumento a 233
en 2024 para apoyar la campanfa de perfo-
racion de verano.

La disminucién del 39 % en el personal de
contratistas de 2023 a 2024 en Josemaria
se atribuye a un cambio en la definicion
de personal de contratistas. En 2023, el
calculo se basdé en el nimero de contratis-
tas autorizados a acceder al campamento

del proyecto, asi como en los posibles tra-
bajadores de reemplazo. Sin embargo, en
2024, la medicién solo considerd el nUme-
ro de empleados de contratistas que efec-
tivamente ingresaron al sitio del proyecto
y a las instalaciones relacionadas.

Programa de Pasantias

Para promover el empleo juvenil, nos he-
mos asociado con la Universidad Nacio-
nal de San Juan (UNSJ) y la Universidad
Catdlica de Cuyo para implementar un
programa de pasantias. Este programa,
dirigido a estudiantes de los Ultimos anos
de diversas carreras, les brinda expe-
riencia practica y fortalece su desarrollo
profesional. En 2024, Josemaria tuvo seis
pasantes.

Compromiso Sindical

Seguimos trabajando con los sindicatos
mineros, incluyendo la Unién Obrera Mi-
nera Argentina (AOMA), que representa
a la mayoria de los operadores mineros y
a sus representantes, y la Asociaciéon Sin-
dical del Personal Directivo, Profesional
y Técnico de la Mineria Argentina (ASIJE-
MIN), que representa a los profesionales
técnicos mineros, para garantizar que se
cumplan las condiciones laborales reque-
ridas en sitio.

NUESTRA GENTE Q

Capacitacion

Impartimos 7.454 horas de capacitacion a
nuestro personal en temas como salud y
seguridad, cédigo de conducta y antico-
rrupcion, habilidades sociales y gestion de
proyectos. Ademas, nuestros programas
de liderazgo contribuyen significativa-
mente al desarrollo profesional de nues-
tros empleados.

Cifras de empleo de Filo
Corp. en 2024

A finales de 2024, Filo contaba con
119 empleados directos (17 % mujeres
y 83 % hombres) y 627 indirectos
(contratistas), lo que suma un total
de 746 trabajadores, de los cuales el
51 % son provenientes de San Juan.

Reporte de Sostenibilidad2024




Paisaje aledafio al proyecto, San Juan
Septiembre 2024

Participacion en el Maratén
de San Juan

Mas de 60 empleados de Josemaria
participaron el 28 de julio de 2024 en
distintas categorias de distancia en la
Maratén Internacional de San Juan.

En el marco de nuestro Programa de
Bienestar, invitamos a los colaboradores
a sumarse voluntariamente. Durante

la preparacion, llevamos a cabo
sesiones de entrenamiento fisico y
grupal que fomentaron la camaraderia,
la integraciéon y un estilo de vida
saludable. Destacamos la participacion

N GESTION AMBIENTAL

de nuestro colaborador Alejandro

Zarate, del servicio de campamento,

quien entren6 a mas de 4.000 En esta seccion:
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Indicadores Ambientales

Tabla 6. Indicadores Ambientales de Josemaria

Indicador

Multas ambientales 0 0
Incidentes ambientales (Categorias I, IVy V) ¥ 0 0
Extraccidon de agua (megalitros) 149 156
Residuos Peligrosos (toneladas) 477 929
Residuos No Peligrosos (toneladas) 495 835
Consumo energético en sitio®? (gigajulios) 104.941 18.212

Consumo eléctrico (oficinas y almacén)*?

s 1.523 1.015
(gigajulios)
- w“ .
Emisiones de alcance 13 (toneladas de didxido 8.341 9378
de carbono)
. - .
Emisiones de alcance 2°° (toneladas de diéxido 98 65

de carbono)

31 Categorias de Eventos Ambientales: Il (moderado), IV (mayor) y V (catastréfico).

32 El calculo del consumo energético incluye los combustibles utilizados por Josemaria y sus contratistas en la obra.
Los datos se obtienen a partir de mediciones internas y registros de compras. Los factores de conversion se basan en
el Balance Energético Nacional 2015 emitido por la Secretaria Nacional de Energia Argentina.

33 Esto equivale a 423172 kWh (2024) y 282.064 kWh (2023). Los datos se obtienen de las facturas de electricidad. Los
factores de conversion se basan en el Balance Energético Nacional 2015 emitido por la Secretaria Nacional de Energia
Argentina.

34 El calculo de las emisiones de Alcance 1se deriva del uso de combustible, utilizando factores de las Directrices del
IPCC de 2006.

35 El célculo de emisiones de Alcance 2 se basa en el consumo de electricidad y factores de emision de la Compania
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anénima (CAMMESA).

En Vicufa Corp., estamos comprometi-
dos con el desarrollo responsable de los
recursos minerales. Reconocemos la im-
portancia de preservar el medio ambiente
para las generaciones presentes y futuras.
Buscamos minimizar nuestro impacto
ambiental, contribuyendo al mismo tiem-
po al desarrollo socioeconémico de las
comunidades dentro de nuestra area de
influencia.

Durante 2024, en Josemaria continuamos
nuestros esfuerzos para fortalecer nuestro
sistema de gestion ambiental, en particu-
lar en la conservacion de la biodiversidad,
el monitoreo ambiental, la gestion del
aguay la reduccion de residuos. También
obtuvimos Declaraciones de Impacto Am-
biental para proyectos de infraestructura
clave, como la del futuro camino de ac-
ceso a la mina, conocido como Corredor
Norte y el Proyecto de Interconexion Eléc-
trica en Alta Tension Rodeo - Josemaria
(PIEAT ROD-JMR), y abarca componentes
de alta y extra alta tension.

Reporte de Sostenibilidad 2024
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Biodiversidad

Durante 2024, actualizamos e implemen-
tamos el plan de gestién de la biodiver-
sidad de Josemaria y sus programas de
monitoreo, evaluando la riqueza y abun-
dancia de especies, asi como la cobertura
vegetal, en mas de 145 puntos de moni-
toreo alrededor del sitio. También realiza-
mos monitoreo estacional de la bioacu-
mulacién de metales en la biota.

El monitoreo de linea base de componen-
tes bioldgicos y estudios de bioacumula-
cién no muestran cambios asociados a la
actividad minera en el 2024.

Dado el valor ecosistémico de las vegas
altoandinas, continuamos estudiando la
captura de carbono (biomasa y produc-
tividad vegetal). Utilizamos imagenes
satelitales y drones para detectar cambios
en su tamano y estado. Estos datos se
validan en campo y forman parte de un
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sistema de alerta temprana. Los estudios
sobre el estado de los sistemas de vegas
del proyecto hasta la fecha muestran

cambios inherentes al propio sistema sin
la influencia de las actividades humanas.

Como parte del programa de gestion de
vegas altoandinas de Josemaria, reubi-
camos tres hectareas de vegetacion.®®
Este proceso, que requiere un enfoque de
disefo gradual e innovador, se comple-
menta con ensayos, capacitacion y mo-
nitoreo para garantizar la sostenibilidad a
largo plazo. La iniciativa busca garantizar
la adaptacién y la autosuficiencia de los
ecosistemas restaurados y promover las
mejores practicas que pueda adoptar el
sector. Ademas, Josemaria esta contribu-
yendo al desarrollo de un banco de semi-
llas y germoplasma de flora altoandina
con fines de investigacién y resiembra, en
colaboracién con la Universidad Nacional
de San Juan.

El programa de traslocacion de especies
de fauna de baja movilidad tiene como
objetivo rescatar animales incapaces de
desplazarse de forma independiente a
sitios alejados de las actividades mine-
ras. La reubicacién de estas especies en
habitats mas adecuados facilita su con-
servacion. Durante 2024, rescatamos 38
tuco-tucos patagdnicos (pequefios roedo-
res, también conocidos como Ctenomys
eileenae), 134 lagartijas (Liolaemus gra-
cielae) y 149 ratones de campo de panza
gris (Phyllotis xanthopygus).

36 Cantidad alcanzada hasta el 29 de enero de 2025.
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Monitoreo

En consonancia con nuestro compromiso
con la proteccién del medio ambiente, Vi-
cufa realiza monitoreos mensuales de la
calidad y cantidad de aguas superficiales
y subterraneas en puntos establecidos en
coordinacién con la autoridad ambiental.
También monitoreamos regularmente
componentes ambientales clave como

el suelo, la calidad del aire, los niveles de
ruido, las vibraciones y el trafico vehicular.

En 2024, continud el mantenimiento de
las estaciones meteoroldgicas y el moni-
toreo de componentes criolégicos en Jo-
semaria. Ademas, avanzamos en la imple-
mentacién de un programa participativo
de monitoreo del agua con la comunidad.

Informes de Impacto Ambiental

La aprobacion de la Declaraciéon de Im-
pacto Ambiental (DIA) para el futuro ca-
mino de acceso a la mina, conocido como
Camino de Acceso Norte, y para la Linea
de Transmision Eléctrica de Alta Tension y
Subestacion Rodeo-Josemaria fueron dos
logros clave en 2024.

Asimismo, la primera actualizacién bie-
nal de la DIA para la fase de operaciones
de Josemaria se presentd a tiempoy en
cumplimiento de los requisitos y plazos
establecidos por la Autoridad Provincial.

Para el programa de perforacion hidro-
geoldgica, geotécnica y de exploracion
de Josemaria, se obtuvieron los permisos
sectoriales necesarios para la campana
2024-2025, lo que garantizé el cumpli-
miento normativo y el avance de las acti-
vidades técnicas planificadas.

Reporte de Sostenibilidad 2024
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Programa Participativo de Monitoreo de
la Calidad del Agua

El programa busca evaluar la calidad del agua en

el area de influencia de Josemaria, involucrando
activamente a los actores locales de Iglesia. Mediante
actividades de campo y laboratorio, la comunidad
participa en la recoleccion de muestras de agua
superficial en puntos estratégicos de monitoreo,
como la confluencia de los rios La Palca y Blanco, y el
Badén de La Chigua. Se registran pardmetros como
temperatura, pH, conductividad, salinidad y oxigeno
disuelto. Las muestras se analizan en un laboratorio
externo en San Juany se entrega un informe
preliminar con los resultados a los representantes

de la comunidad. Este programa demuestra nuestro
compromiso con la preservacion del agua, las practicas
mineras sostenibles y la transparencia.

Visita a laboratorio SGS durante el Monitoreo Participativo
con la comunidad, Chimbas, San Juan, Octubre 2024.
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Plan de gestion de agua

El agua es de suma importancia para San
Juan, sus habitantes y el desarrollo del
Distrito de Vicufia. Nos comprometemos
a desarrollar e implementar un plan de
gestion del agua con directrices operati-
vas para la gestion transparente y soste-
nible de los recursos hidricos e incorporar
las mejores practicas para la gestion del
agua a nivel de cuenca, incluyendo los re-
quisitos de gestion del agua establecidos
por el Consejo Internacional de Mineriay
Minerales (ICMM).

Vicufia cuenta actualmente con un plan
de gestion ambiental de los recursos
hidricos, que incluye controles y procedi-
mientos para monitorear el volumen de
agua consumida segun el tipo de agua
(superficial, subterranea, etc.) y su des-
tino (industrial, riego o uso doméstico).
Nuestros procesos de monitoreo del agua
miden el consumo, la frecuencia de uso y
la calidad.

En 2024, el programa de agua de Josema-
ria se centré principalmente en la explo-
racion hidrogeoldgica de dos campos de
bombeo, ubicados en la Subcuenca del
Macho Muerto. Ademas, se avanzd con la
exploracion hidrogeoldgica en el sector La
Majadita (Subcuenca del rio Blanco me-
dia). Estas exploraciones arrojaron datos
importantes que nos permitieron perfec-
cionar nuestros modelos hidrogeoldgicos
y evaluar la viabilidad de la extraccion de
agua para las operaciones.

Actualmente, nuestras necesidades de
agua durante la fase de preconstruccion
son limitadas. Este recurso se extrae de
fuentes superficiales y subterraneas (po-

Descubrimiento paleontolégico

en San Juan: Colaboracion
entre la UNSJ y Josemaria

Durante el estudio de linea base
ambiental para el Camino de Acceso
Norte y la Linea de Transmisién Eléctrica
de Alta Tension, se descubrieron huellas
de dinosaurios en la Formaciéon Santo
Domingo, en la provincia de San Juan.
Este importante hallazgo, realizado por
cientificos de la Universidad Nacional
de San Juan (UNSJ), representa un
aporte fundamental a la paleontologia
argentina. Las huellas, con una
antigledad estimada de 220 millones
de afos, pertenecen al menos a dos
especies no identificadas y brindan
informacion valiosa sobre la vida durante
el Tridsico.

Este descubrimiento dio lugar a la
firma de un acuerdo de cooperacién
en noviembre de 2022 entre Josemaria
y la UNSJ para profundizar en el
estudio de las huellas con tecnologia
innovadora, incluyendo escaneres 3D.
Este estudio permite la preservacion
digital de las huellas, facilitando futuras
investigaciones. El descubrimiento
enriquece nuestra comprension de

la historia de San Juan y contribuye

a posicionar a la provincia como un
lugar importante a nivel mundial en
paleontologia.
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zos) para fines como el uso doméstico
(campamento), plataformas de perfora-
cién y riego de caminos para el control del
polvo.

La extraccion de agua de fuentes en San
Juan para las actividades a nivel de sitio
de Josemaria durante 2024 fue de 74 me-
galitros (ML), una disminuciéon del 22 %
en comparacién con 2023. Para extraer el

agua, obtuvimos los permisos temporales
necesarios del Departamento de Hidrauli-
ca del Gobierno de San Juan.

Cabe destacar que se generaron 27 me-
galitros (ML) de aguas residuales domés-
ticas en nuestro campamento. Todas las
aguas residuales se tratan en la planta
de tratamiento de efluentes antes de ser
vertidas a un lecho de infiltracion.

Tabla 7. Indicadores ambientales de Josemaria: Extraccion de agua en SAN JUAN (I1)

FUENTE PROPOSITO

Cantidad (Megalitros)

Uso Doméstico 1 5

. Campamento

Rio Pirca de los Bueyes

Uso industrial 3 6
Rio Blanco Uso industrial n 2
Agua superficial 15 10

Uso Doméstico
26 25

Campamento

Agua de pozo

Uso industrial e irrigacion 33 60
Agua de pozo 59 85
Total 74 95

El agua proveniente de La Rioja totalizd 75 ML en 2024, un 23 % mas que en 2023,y se
utilizé principalmente para la reducciéon de polvo en las carreteras de la comunidad de
Guandacol y sus alrededores, segln nuestro convenio de mantenimiento vial con las
autoridades de La Rioja. La Secretaria de Aguas del Gobierno Provincial ha otorgado
permisos temporales de agua a Josemaria para su extraccion.

GESTION AMBIENTAL %

Tabla 8. Extraccién de agua de Josemaria en la Provincia de La Rioja (I11)

FUENTE PROPOSITO
Cantidad (Megalitros)

Rio La Troya Gestion de. polvo en 75 61
camino
Agua superficial 75 61

Gestion de Residuos

Durante 2024, implementamos mejoras en el patio de residuos peligrosos. En total, se
generaron 477 toneladas de este tipo de residuos, lo que representa una disminucién
del 49% respecto de 2023. EI 100% fue dispuesto conforme a la normativa vigente, ga-
rantizando su disposicidon final segura.

Por otro lado, los residuos sélidos urbanos generados por nuestras actividades en el
sitio del Proyecto alcanzaron las 495 toneladas, lo que implica una reduccion del 41% en
comparacion con 2023. De ese total, el 22% fue destinado a reciclaje.

Consumo energético y emisiones

En 2024, realizamos un analisis de riesgos y oportunidades climaticas para evaluar la
resiliencia. El objetivo era comprender mejor los riesgos fisicos y de transicidn que po-
drian afectar a Josemaria, especialmente durante la construccion y las fases posteriores
del desarrollo del proyecto, asi como identificar oportunidades de mercado y tecnolo-
gias para apoyar el proyecto. Realizar este analisis antes del inicio de la construccién es
crucial, ya que nos permite incorporar consideraciones climaticas adicionales durante el
disefo.

En 2024, Josemaria y sus contratistas consumieron 104.941 gigajulios (GJ) de energia®,
provenientes en su totalidad de fuentes no renovables. Las oficinas administrativas y
comunitarias, junto con el almacén de Puerto Seco en la capital de San Juan, utilizaron

37 El calculo del consumo energético incluye los combustibles utilizados por Josemaria y sus contratistas en la obra.
Los datos se obtienen a partir de mediciones internas y registros de compras. Los factores de conversion se basan en
el Balance Energético Nacional 2015 emitido por la Secretaria Nacional de Energia Argentina.
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la red eléctrica y consumieron 1.523 GJ%8 el
aflo pasado.

En base al consumo energético, se cal-
cularon las emisiones directas® de 8.341
tCO2e (Alcance 1) y emisiones indirectas®
de 98 tCO2e (Alcance 2) en 2024.

Si bien las emisiones de gases de efecto
invernadero son un factor importante
para la empresa, las emisiones actuales
no se consideran significativas debido al
limitado nivel de actividad en esta etapa
de desarrollo. Las emisiones aumentaran
a medida que comiencen las actividades
de construccion. La medicién tempranay
continua de las emisiones es crucial para
una gestion eficaz en el futuro.

38 Esto equivale a 423172 kWh (2024) y 282.064 kWh
(2023). Los datos se obtienen de las facturas de electrici-
dad. Los factores de conversion se basan en el Balance
Energético Nacional 2015 emitido por la Secretaria
Nacional de Energia Argentina.

39 El célculo de las emisiones de Alcance 1se deriva del
uso de combustible, utilizando factores de las Directri-
ces del IPCC de 2006.

40 El calculo de emisiones de Alcance 2 se basa en

el consumo de electricidad y factores de emision de

la Companfia Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico Sociedad Anénima (CAMMESA).

Gestion Ambiental de Filo Corp.
en 2024

En 2024, el programa de gestiéon
ambiental de Filo del Sol se centré en el
monitoreo de los recursos hidricos, los
ambientes glaciares y periglaciares, la
biodiversidad y el clima, y la gestion de
residuos. Filo implementé campanas de
monitoreo de la calidad y el caudal del
agua tanto en Argentina como en Chile.
Esto incluy® la instalacion de sensores y
equipos para estudiar el ciclo hidrolégico
en ambos paises. También se realizaron
esfuerzos para monitorear la floray la
fauna, se llevaron a cabo mejoras en las
estaciones binacionales de monitoreo
meteoroldgico y se instalé una planta de
reciclaje de lodos. Ademas, Filo reforzé los
procedimientos de gestidn de residuos

y realizé monitoreos regulares de ruido
en ambos paises. Vicufa esta en proceso
de integrar los sistemas de monitoreo y
gestion ambiental de Josemaria y Filo.
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SoledadPiaz Cocinera de Iglesia, participante de
Mujeres en Red, Marzo 2024.

Indicadores de Desempefio Social

Tabla 9. Indicadores de Desempefio Social de Josemaria (l)

Indicador

Encuesta sobre

) ) ) [ndice de confianza 37 39
la licencia social
para operar (So-
cial Vocal Voices) {ndice de equidad 25 41
- Escaladel1al5 procesal ' '
NuUmero de proveedores de la provincia 296 242
de San Juan4
Pagos de bienes y servicios a AR$ 51400 AR$ 24.400
roveedores de la Provincia millones millones
P (USD$ 57.300.208 (USD$ 94.541.972

de San Juan

equivalentes)

equivalentes)

NUmero de empresas locales que

se beneficiaron de los programas de 49 17
desarrollo de proveedores de Josemaria
NUmero de interacciones con miembros

. 392 1.347
de la comunidad*?
NuUmero de programas de inversién co- 17 16
munitaria liderados por Josemaria
Numero de beneficiarios y participantes

8.425 3204

en programas comunitarios®

Inversién social total de Josemaria**

AR$ 532 millones
(USD$ 556.158
equivalentes)

AR$ 214 millones
(USD$ 743.215
equivalentes)

Inversién social total de Fundacion
Lundin

AR$ 277 millones
(USD$ 306.181
equivalentes)

AR$ 135 millones
(USD$ 455.045
equivalentes)

Inversion en infraestructura para
mejorar la conectividad a internet en las
localidades de Angualasto, Maliman y
Colanguil

AR$ 570 millones
(USD$ 647.316
equivalentes)

En Vicuna, nuestro objetivo es construir relaciones respetuosas y de confianza con las
comunidades locales y trabajar en colaboracion para incorporar sus perspectivas en
nuestros planes y actividades. Este enfoque contribuird a una mejor calidad de vida,
alineada con la planificacién local y regional y las perspectivas recogidas de las partes
interesadas. Esta forma de trabajar invita a co-crear programas de inversién social junto
con los beneficiarios de la comunidad.

Contribuimos al valor social priorizando el empleo local y colaborando con empresas lo-
cales. Este enfoque facilita el acceso a oportunidades de compras y contratacién dentro
de Vicufa y su cadena de suministro. Ademas, priorizamos iniciativas centradas en la
diversificacion econdmica, el desarrollo social, el fortalecimiento institucional y el apoyo
a grupos vulnerables.

41 Estos resultados corresponden al nimero de proveedores de bienes y servicios activos a diciembre de 2023 y 2024.
42 La disminucion significativa de las interacciones en 2024 con respecto a 2023 refleja una definicion mas restringida
de lo que constituye una interaccion. Esta definicion se actualizé en 2024 con un nuevo procedimiento disefiado para
registrar y gestionar las interacciones con la comunidad. La nueva definicion se centra mas especificamente en las
interacciones con mas impacto e intencionales, mientras que la definicion anterior abarcaba casi cualquier tipo de
interaccion con miembros de la comunidad.

43 Los beneficiarios se definen como personas que se han comprometido a participar activamente en programas de
inversién social. El nUmero de beneficiarios coincide con los datos reportados en el requisito 72 de la Declaraciéon de
Impacto Ambiental de Josemaria. Los participantes se definen como personas que han participado de alguna forma
en actividades de relaciones y participacion comunitaria.

44 Algunas de estas inversiones fueron facilitadas a través de contratistas con sede en San Juany, por lo tanto, se
clasifican como pagos a proveedores de San Juan.
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A lo largo de 2024, Josemaria con-
solidd iniciativas alineadas con

sus planes de gestiéon ambiental y
social establecidos. Estas iniciativas
fortalecieron nuestra conexién con
los miembros de la comunidad

de Iglesiay Jachal en San Juan,y
de Guandacol en La Rioja. Iglesia
se encuentra dentro del drea de
influencia directa de Josemaria,
mientras que Jachal es la comuni-
dad mas cercana al sitio del pro-
yecto. Ademas, implementamos
programas de desarrollo comunita-
rio en Guandacol, ya que la ruta de
acceso a Josemaria atraviesa este
pueblo por una carretera provincial.

Seguimos priorizando la contra-
tacion de trabajadores localesy la
adquisicion de bienes y servicios de
proveedores con sede en San Juan.

A través de nuestro plan de parti-
cipacion ciudadana, facilitamos
oportunidades de interaccién y con-
sulta con miembros de la comuni-
dad y partes interesadas. Estos in-
tercambios brindan una plataforma
para compartir informacién actua-
lizada sobre Josemaria y fortalecer
las relaciones con las comunidades
locales.

Asimismo, mantenemos nuestro
cCompromiso con nuestros progra-
mas de inversiéon comunitaria y
social, centrados en jévenes, mu-
jeresy productores agricolas loca-
les que participan en actividades
tradicionales, todos ellos grupos
vulnerables.

Curso de Muralismo, La Cobriza, Rodeo San Juan,
Marzo 2024.

A
1
te de Ssestenibilidad 2024

indice de Licencia Social para
Operar

Social Local Voices - indice de Licencia So-
cial para Operar (LSO)“*

Siguiendo la linea de aflos anteriores, Jose-
maria realizé su encuesta Social Local Voices
en 2024 para medir el nivel de confianzay
aceptacion de Josemaria entre las comunida-
des locales. Esto se lleva a cabo mediante una
metodologia innovadora que permite a las
comunidades expresar sus experiencias, per-
cepciones y opiniones sobre Josemaria.

Los resultados brindan informacion valiosa
sobre los principales impulsores de nuestra
licencia social en los departamentos de Iglesia
y Jachal, asi como en la ciudad de San Juany
sus alrededores. Ademas, se incluye la locali-
dad de Guandacol, ubicada en el departamen-
to de General Felipe Varela en La Rioja, por ser
una de las comunidades a lo largo del camino
actual hacia el Proyecto, que depende princi-
palmente de las redes viales provinciales.

Dado que Josemaria aln se encuentra en una
etapa temprana de desarrollo, los resultados
de la encuesta en 2023 y 2024 son, comprensi-
blemente, bastante dinamicos (véase la tabla
anterior). En términos generales, los resultados
son relativamente positivos, comparados con
otros sitios alrededor del mundo donde se
realiza la encuesta, probablemente reflejan

un alto grado de optimismo y aspiraciones de
beneficios a menudo asociados con proyec-
tos nuevos en una etapa temprana, asi como
nuestro enfoque proactivo y estructurado de
las relaciones comunitarias.

45 Esta metodologia de encuesta fue desarrollada por la con-
sultora Voconiqg, en colaboracién con la Agencia Nacional de
Ciencias de Australia.
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Desarrollo de Contenido Local

Fortalecer el contenido local sigue sien-
do una prioridad en Josemariay es un
aspecto clave para muchos de nuestros
grupos de interés. El nUmero de provee-
dores en San Juan a quienes adquirimos
bienes o contratamos servicios aumento
un 16 % en 2024 en comparacion con
2023. A finales de 2024, desarrollamos e
implementamos un procedimiento para
la planificacion de la gestién social de los
contratistas, un requisito del proceso de
licitaciéon. Este procedimiento define lo
que los proponentes deben incluir en los
planes de gestion social de su propuesta
de licitacion, para garantizar la alineacion
con las prioridades de la empresa y los
compromisos establecidos en la Declara-

cion de Impacto Ambiental de Josemaria.

Los componentes clave del procedi-
miento incluyen: una matriz de riesgos

y oportunidades, un plan de empleoy
capacitacion local, un plan de compras
locales, consideraciones para empresas
conjuntas/vinculaciones (si corresponde),
un plan de inversion social y un mecanis-
mo de reclamos.

Seguimos utilizando nuestra plataforma
digital de registro de proveedores, CO-
DIN, y hemos aumentado el numero total
de empresas locales precalificadas para

competir en los procesos de contratacion.

Sin embargo, la proporciéon de entidades
locales precalificadas ha disminuido un
8% en comparacion con 2023, lo que indi-
ca la necesidad de fortalecer aun mas los
procesos de registro y precalificacion.*®

46 Link CODIN: https:/proveedores.minexus.com.ar/
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Nina Pastas del Programa de Desarrollo de
Proveedores, Iglesia, Febrero 2024.
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Registro de proveedores locales

TABLA 10. Desempeiio Social: indicadores de contenido local para Josemaria (I1)

Origen del
proveedor

Registrados

Precalificados

Registrados

Precalificados

Departamen-
. 321 213 275 pall
to de Iglesia
Resto de la
Provincia de 1.909 1.031 1.589 988
San Juan
Total 2.230 1.244 1.864 1.199

Porcentaje de
proveedores
precalificados
(del total de
registrados)

56%

64%

Ademads, en Josemaria, disefiamos e implementamos cuatro programas de desarrollo
de proveedores en 2024 (Catering y limpieza, Indumentaria, Hospitalidad y Capital Se-
milla), desarrollados y ejecutados en colaboracién con la Fundacion Lundin. Mediante
capacitacion especializada y asistencia técnica, los beneficiarios mejoraron su compe-
titividad y obtuvieron acceso a oportunidades adicionales de desarrollo empresarial y
financiacion, siempre que alcanzaran los objetivos definidos y participaran en nuestros
procesos de monitoreo, seguimiento y medicién de impacto. Apoyamos a 49 pequefas
empresas a través de estos programas, lo que representa un aumento del 188% en el
ndmero de beneficiarios en comparaciéon con el afio anterior.

Reporte de Sostenibilidad 2024
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Programa de desarrollo de proveedores locales

Catering y limpieza Hospitalidad
Diecisiete pequenas empresas de cate- . Once proveedores de alojamiento de
ring y afines de Iglesia y Jachal recibieron Iglesia, Jachal y Guandacol recibieron
asesoramiento especializado, que incluyd . capacitacion sobre los estandares de
capacitaciéon y asistencia técnica, para calidad y servicio al cliente que exigen la
mejorar la calidad de su servicio. Como industria minera y el sector hotelero en
resultado, cinco proveedores firmaron . general. Como resultado, un beneficiario
contratos con el contratista de catering firmo un contrato con Josemaria.
del Proyecto Josemaria.
Capital Semilla Indumentaria
Diez proveedores mineros, actuales o Once empresas de confeccion de Iglesia
aspirantes, seleccionados entre todos participaron en un programa para me-
los participantes de nuestros programas . jorar el rendimientoy la calidad de su
de desarrollo de contenido social y local confeccién, con el objetivo de ampliar
en Iglesia, recibieron financiamiento no su oferta y su cartera de clientes. Como
reembolsable para fortalecer su posiciéon . resultado, un beneficiario logré la venta
en sus respectivas cadenas de valor a de 130 prendas a Josemaria.
finales de 2024. Este apoyo busca promo-
ver la escalabilidad, la diversificacion y la

:3 i creaci().n de empleo. EI. programa in‘clluye
el'monitoreo de inversiones, la medicion

'—ﬁﬂe_mpac'%o XEerv_icios de asesoria con-
tinua para-os beneficiarios durante seis 5

¢ Curso de Emprendedores

meses en 2025. . Textiles, Iglesia, Marzo 2024

Reporte de Sostenibilidad 2024
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Ademas de los programas de desarrollo de proveedores locales, facilitamos diversas
iniciativas de capacitacién para fortalecer las habilidades de la fuerza laboral local.

Programas de Capacitacion Comunitaria

Tabla 11. Desempefio Social: indicadores de contenido local para Josemaria (I11)

Ubicacién Capacitacion Beneficiarios
Capacitacion técnica para controladores de pozo 18
Departamento . . . ..
P . Operacioén de vehiculos ligeros (conduccién) 30
de Iglesia
(Provincia de - y .
Certificaciéon Internacional en Soporte de IT 44
San Juan)
Conocimientos del idioma inglés 18
Departamento
de General
Felipe Varela Topografia®’ 130
(Provincia de
La Rioja)
Total 240

Tras una evaluacion de la educacion técnica en San Juan realizada por el Instituto Tec-
nolégico del Norte de Alberta, diseflamos un programa anual de capacitacion para la
fase de preconstruccion a finales de 2024. Este programa, que se actualizara segun el
cronograma del proyecto, busca mejorar la empleabilidad de la mano de obra local y
facilitar su contrataciéon por parte de las empresas contratistas involucradas en el pro-
yecto.

Programas Comunitarios y Proyectos

Ademas de las iniciativas que apoyan el desarrollo de proveedores y personal local, Vicu-
Aa también implementa programas de inversién social y participacion comunitaria. El
objetivo de estos programas es contribuir al desarrollo econémico y fortalecer el capital
social a nivel local.

47 La formacion en Topografia se organizd en el marco de un convenio de colaboracién firmado con la Camara de
Empresas de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion de San Juan (CASETIC).



En 2024, Josemaria implementé 17 pro-
gramas de inversién social, uno mas que
el afo anterior; y el nUmero total de bene-
ficiarios y participantes de las comunida-
des locales aumenté de 3.204 en 2023

a 8.425 en 2024, lo que refleja nuestros
esfuerzos conjuntos por ampliar el im-
pactoy la escala de nuestros programas
comunitarios. Estos programas buscan
contribuir al desarrollo local centrando-
se en el apoyo a los grupos vulnerables
identificados en los estudios de referencia
social de Josemaria: mujeres, productores
agricolas y jévenes (menores de 25 afos).

Las interacciones registrables con los ac-
tores comunitarios disminuyeron un 41%.

Reuniones Informativas con la Comunidad,
Iglesia, Febrero 2024
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Como se menciond, esta disminuciéon se
atribuye a cambios en las definiciones
asociadas con las interacciones registra-
bles en el procedimiento y sistema ac-
tualizado de participacién de los actores.
Buscamos centrar nuestros informes en
las interacciones mas formales y de im-
pacto, en lugar de abarcar todos los tipos.
Mantenemos nuestro compromiso de
ser cercanos, abiertos y accesibles con los
miembros de la comunidad.

En cuanto a las relaciones con la comu-
nidad, las iniciativas clave en 2024 inclu-
yeron la implementacion de nuestro plan
de participacion ciudadana y nuestro plan
de inversion social.

Reporte de Sostenibilidad 2024

1. Plan de Participacion Ciudadana

El plan de participacion ciudadana describe la estrategia, los objetivos, las metodologias

y las actividades relacionadas con el proceso de intercambio de informacién y consulta

de Josemaria con las partes interesadas del proyecto. Incluye los siguientes componen-

tes:

Tabla 12. Desempefo Social de Josemaria: Indicadores de Relacionamiento con los Gru-

pos de Interés (V)

Componentes Resultados 2024

Oficinas de relaciones comunitarias con
horario extendido de atencidn presencial

Reuniones informativas y consultivas
especificas del proyecto

Mecanismo de retroalimentacion

comunitaria para recibir sugerencias,
consultas y quejas

Reuniones de mesas de trabajo con
proveedores locales

Programa de visitas a Sitio

Monitoreo ambiental participativo con la
comunidad

Colaboracién con el gobierno e institu-
ciones formales

Programa de comunicacién externa,
medios e influencers

3 oficinas (La Cobriza en Rodeo, Iglesia;
La Cobrefa en Jachal, desde el 29 de
abril de 2024; y La Paila en Guandacol)

22 reuniones con la asistencia de 378

miembros de la comunidad

12 reclamos y 160 consultas recibidas

Se realizaron 5 mesas de trabajo,

con una asistencia promedio de 23
representantes de cdmaras locales

de proveedores mineros y pequenas
empresas independientes (proveedores).

8 visitas con 81 actores clave

2 actividades de monitoreo, ambas
enfocadas en la calidad del agua

392 interacciones

+200 interacciones



En 2024, abrimos una tercera oficina de
relaciones comunitarias en Jachal (San
Juan), que complementa nuestras ofi-
cinas existentes en Iglesia (San Juan) y
Guandacol (La Rioja). Esto nos permitio
fortalecer nuestra capacidad de interac-
tuar con los actores de la comunidad,
tanto de forma proactiva como reactiva,
fomentar nuevas relaciones y ser mas
accesibles y cercanos a nuestras comuni-
dades anfitrionas.

A lo largo del afio, también realizamos
varias reuniones informativas y consulti-
vas en Iglesia, Jachal y Guandacol, donde
brindamos a los residentes informacién
de primera mano sobre el progreso de Jo-
semaria, nuestra gestién de sostenibilidad
y los programas de inversién comunitaria,
y dedicamos tiempo a debatir y abordar
sus inquietudes.

il

Inauguracién Casa de Relacionamiento
La Cobrenfa, Jachal, Abril 2024.

e+
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Programa de visitas al Proyecto

El programa de visitas al sitio del pro-
yecto permite a diversos grupos tener
una experiencia directa en nuestros ya-
cimientos. Los participantes recorren las
instalaciones, interactlan con nuestros
especialistas y reciben informacién valio-
sa sobre nuestro trabajo, fornentando la
transparencia y el didlogo, y ayudando a
aclarar cualquier malentendido que pue-
da existir.

En 2024, se realizaron ocho visitas a las
instalaciones de Josemaria, con la parti-
cipacioén de 81 participantes de diversos
grupos de interés: docentes, periodistas,
cdmaras empresariales, miembros de la
comunidad de Iglesia y Jachal, benefi-
ciarios de nuestro programa de inversion
social Mujeres en Tecnologia, estudiantes
locales de carreras STEM y jévenes profe-
sionales de la mineria.




Mecanismo de Retroalimentacién y Reclamos de la Comunidad

El procedimiento de retroalimentaciéon de Josemaria, ahora bajo la supervision de Vi-
cufia, sirve como mecanismo para que las partes interesadas presenten sugerencias,
consultas y reclamos relacionados con el proyecto, asi como para dar seguimiento a su
posterior gestion y resolucién. Tras una revision realizada por un especialista interna-
cional en quejas en 2024, este procedimiento se actualizé para mejorar su facilidad de
uso y accesibilidad para terceros. Por ejemplo, se facilitd la presentacién andnima de
reclamos mediante la instalacidon de buzones designados en las oficinas de relaciones

comunitarias. Ademas, se ampliaron los canales para recibir reclamos, consultas y suge-
rencias, incluyendo:

E-mail: Redes Sociales

e info@vicuna.com Cuentas de redes sociales oficiales de la

empresa en:
e Instagram

Sitio web e Facebook

e www.vicuna.com o sl

Teléfono y WhatsApp Presencialmente:

e 264 629 4430 (Iglesia)

Horario comercial: 9:00 a.m. a 5:00 p.m.,
de lunes a viernes.

e 264 623 2740 (Guandacol)
e La Cobriza. Iglesia, San Juan.
Calle Santa Lucia y Calle Gonzalez,

e 264 456 8437 (Jachal)

Rodeo, Iglesia, San Juan.

La Paila. Guandacol, La Rioja.
Calle Hilario Correa, a 200 metros de
Facundo Quiroga, Guandacol, De-
partamento Coronel Felipe Varela, La
Rioja.

La Cobrena. Jachal, San Juan.
Calle Juan de Echegaray 139, entre San
Martin y Rivadavia, Jachal, San Juan.

Nota:
Estos canales también estan publicados
en nuestra pagina web: vicuna.com

Reporte de Sostenibilidad 2024

Consultas y quejas sobre Josemaria

Tabla 13. Desempefio Social: Consultas y quejas sobre Josemaria (V)

PROCEDIMIENTO DE

RETROALIMENTACION .
# recibido # resuelto
Consultas 160 160 99 99
Quejas 12 1248 31 314

En 2024, la mayoria de las consultas relacionadas con Josemaria se centraron en el pro-
ceso de adquisiciones. Otros temas recurrentes incluyeron: inquietudes de proveedores
locales, acceso a capacitacion y oportunidades de empleo.

La mayoria de los reclamos se relacionaron con molestias causadas por el trafico vehi-
cular en la via de acceso al Proyecto. Este Camino de Acceso Este utiliza una carretera
provincial y atraviesa la localidad de Guandacol y zonas rurales de la Provincia de La
Rioja. En los préoximos afios, a medida que nuestras actividades se intensifiquen, prevee-
mos que el nimero de consultas y quejas aumentard, por lo que es importante contar
con un mecanismo de retroalimentacioén creible, accesible y culturalmente apropiado.
Mantenemos nuestro compromiso de explorar maneras de mejorar nuestro sistema
continuamente.

48 Dos reclamos pendientes de 2024 se resolvieron en enero de 2025.
49 Dos reclamos pendientes de 2023 se resolvieron en enero de 2024.



mailto:info@vicuna.com

Figura 2: Tipos de quejas por provincia para Josemaria

Acceso al Paraje Rural el Zapallar
Polvo (riego)

Transito (velocidad)

Dafo a la propiedad

Vibraciones

Abastecimiento local

Contratos

Inversién Social

o

. Provincia de La Rioja

2. Inversién social

2.1 Desarrollo comunitario con
enfoque de género

En 2024, Josemaria mantuvo su com-
promiso de mejorar las oportunidades
para las mujeres, buscando aumentar su
visibilidad y participacion econémicay
productiva en las comunidades de Iglesia,
Jachal y Guandacol. Cabe destacar que

-

2 3 4 5

Provincia de San Juan

las mujeres representaron el 78% del to-
tal de beneficiarios de los programas de
inversion social de Josemaria en ese afno.
(Este porcentaje no incluye las iniciativas
locales de desarrollo de proveedores y
mano de obra).

En 2024, se implementaron cinco pro-
gramas y un proyecto, todos disefiados
especificamente para mujeres empren-
dedoras.

Egresadas AWE de Jachal, Junio 2024

Programas comunitarios enfocados en las mujeres

Figura 3. Indicadores de Desempefio Social de Josemaria: desarrollo comunitario (VI)

o o
1

Programa

Proyecto Ruta

Y

\QE “\,9

Mujeres Rurales

Programa

Mujeres en Red

(Iglesia) Siembran Suefios Turistica:
(Iglesia) Descubriendo

o Mujeres
Objsuyes — Emprendedoras

Contribuir al Objetivos Iglesianas

fortalecimiento de
emprendimientos
liderados por mujeresy
generar las condiciones
para la primera red
autosostenible de
mujeres emprendedoras
en Iglesia.

Impulsar el rol de las
mujeres rurales en la
promocion de los
cambios econdmicos,
ambientalesy sociales
necesarios para el
desarrollo sostenible de
las comunidades
mediante el
empoderamiento y
soluciones productivas
innovadoras.

Contribuir a la
diversificacion turistica en
Iglesia mediante la
creacion y el desarrollo de
esta ruta.

Lanzamiento del libro.

“Mujeres en Red: Otras

Maneras de Renacer”,
que presenta las historias
en primera persona de las
mujeres emprendedoras

Se identificarony
fortalecieron 19
emprendimientos
liderados por mujeres con
potencial turistico
mediante cinco talleres,

Se impartieron 21 talleres
de capacitacion.

de la red. capacitacionesy
El 58% de las beneficiarias mentorias.
El 78% de las beneficiarias incrementd la superficie
del programa cultivada de sus tierras.
experimentd
un aumento en sus
ingresos por ventas.
Beneficiarias
Beneficiarias Beneficiarias

Los beneficiarios se definen como personas que se han comprometido a participar activa-
mente en programas de inversion social. El nUmero de beneficiarios coincide con los datos
reportados en el requisito 72 de la Declaracion de Impacto Ambiental de Josemaria.



Programas comunitarios enfocados en las mujeres

Figura 4. Indicadores de Desempeno Social de Josemaria: desarrollo comunitario (VII)
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Academia para
Mujeres
Emprendedoras
(AWE)
(Iglesia y Jachal)

Brindar oportunidades de
capacitacion
complementaria a las
beneficiarias de AWE en
Iglesia y Jachal y facilitar su
acceso a los beneficios que
ofrece la Red de Exalumnas
del Departamento de
Estado de EE. UU.>°

Un grupo de beneficiarias
participd en la Conferencia
del Dia Internacional de la
Mujer Emprendedora en
Rosario, Argentina.

Se dictaron 16 talleres para
egresadas de AWE.

Beneficiarias
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Fortalecimiento de
Emprendimientos
Liderados por
Mujeres
(Guandacol)

Contribuir a la
profesionalizaciény el
desarrollo de habilidades
de las mujeres
emprendedoras de
Guandacol.

19 talleres de capacitacion
y cualificacion.

Mayor alfabetizacion

digital entre
emprendedoras.

Beneficiarias
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Programa

Mujeres Tech:
Emprendedoras
en la Era Digital

(Jachal)

Desarrollar las habilidades
digitales de las mujeres
emprendedoras de Jachal
para que puedan participar
en el comercio digital y las
ventas virtuales, alcanzar
nuevos mercados,
diversificarse y crecer.

El primer programa de
inversién comunitaria de
Josemaria en Jachal.

Treinta emprendimientos
abrieron canales digitales
de ventas, marketing y
comercio.

Beneficiarias

..................................................................................

Los beneficiarios se definen como personas que se han comprometido a participar activa-
mente en programas de inversion social.

50 Estas iniciativas complementan la imparticiéon del programa completo de capacitacién de AWE (Academy for Wo-
men Entrepreneur, por sus siglas en inglés) en Iglesia en 2023 y en Jachal en 2024, liderado por la Fundacién Lundin,
en colaboracion con Josemaria y la Embajada de EE.UU. en Argentina.

Proyecto Ruta Turistica, Iglesia, Agosto 2024

Mujetes Tech, Jachal, Diciembre 2024.

Reporte

3

b

tenibilidad 2024

Fortalecimiento de emprendimientos liderados
porimujeres, Guandacol, Junio 2024.




2.2. Desarrollo Agricola y Fortalecimiento del Ecosistema Cooperativo

Uno de los objetivos que guia la estrategia de inversién social de Josemaria es contribuirala
diversificacion econémicayal desarrollodelasactividadestradicionalesen lascomunidades.

Programas de Desarrollo Agropecuario y Fortalecimiento Cooperativo

Figura 5. Indicadores de Desempeno Social de Josemaria: desarrollo comunitario (V)
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Programa

Fortalecimiento del
Ecosistema Cooperativo
(Guandacol)

Brindar asistencia técnica y capacitacion a
cooperativas y asociaciones de productores
tradicionales, incluyendo artesanos y
agroindustriales.

Ganaderos del Norte
(Iglesia)

Fortalecer las practicas de manejo
ganadero mediante asistencia técnica
a los productores ubicados a lo largo
del Camino de Acceso Norte.

ElI 100% del ganado menory el 88% del
ganado vacuno han completado sus

» Se completaron evaluaciones del modelo
esquemas de vacunacion.

de negocio para tres cooperativas.

El comercio de ganado aumentoé en

) Se elaboré un informe técnico para la
105 animales.

revalorizacién patrimonial del poncho
Guandacolino en apoyo a un grupo de
tejedores criollos.

Beneficiarios Individuales
(3 cooperativas: El Federal,
San Bernardo y UNAY)
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Beneficiarios

Los beneficiarios se definen como personas que se han comprometido a participar activa-
mente en programas de inversion social.

Ganaderos del Norte, Iglesia, Enero 2024.
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2.3. Desarrollo de capital social y humano

En 2024, Josemaria implementé una serie de iniciativas para fortalecer el capital social
local, reconociendo su importancia vital para el desarrollo sostenible y el bienestar co-
munitario.

Cabe destacar que esta linea de programacion se centré integramente en los jévenes,
bajo el programa de empoderamiento juvenil, y se implementdé en Iglesia y Jachal en
colaboracién con Junior Achievement, socio estratégico. Este programa incluyd cuatro
iniciativas: dos cursos de capacitaciéon en soporte técnico (un programa de certificacion
de Google para la preparacién laboral en soporte técnico) y dos ediciones del programa
“Planifica tu Futuro”, enfocado en dotar a los jovenes de las habilidades interpersonales,



la motivacién y las técnicas de reflexion necesarias para trazar un camino hacia el éxi-
to en la vida. Once voluntarios de Josemaria se desempefiaron generosamente como
mentores y asesores para entrevistas de trabajo en ambos programas. Ademas, tres

voluntarios de las comunidades locales compartieron sus experiencias personales al

cursar estudios universitarios y convertirse en miembros exitosos del Proyecto Vicufa.

A través de sus experiencias e historias, los voluntarios esperan inspirar a los jévenes a

reflexionar y planificar su futuro.

Programas de Desarrollo Social y de Capital Humano

Tabla 14. Indicadores de Desempefio Social de Josemaria: desarrollo comunitario para

Josemaria (IX)

Programa

Conocer para
Proteger
(Iglesia)

Objetivo

Contribuir al desarrollo
profesional de artistas y
artesanos de la comuni-
dady promover el artey
la cultura local.

2 nuevos murales fueron
creados por artistas lo-
cales en Iglesia, ubicada
en los pueblos de Tud-
cum y Angualasto.

32 Exposicion Anual

de Artistas Visuales de
Iglesia y Calingasta (en
colaboracién con el Pro-
yecto Pachén de Glen-
core, el Museo Provincial
de Bellas Artes Franklin
Rawson y la Municipali-
dad de Iglesia).

Beneficiarios®

50

Potenciar
Juventud
(Iglesiay
Jachal)

Fortalecer la preparacion
laboral de los jovenes
mediante programas de
educacion técnica, de-
sarrollo de habilidades
blandas, motivaciéony
reflexion.

2 cursos de certificacion
en soporte técnico en
colaboracién con Junior
Achievement.

2 ediciones del progra-
ma “Planifica tu Futuro”.

71

51 Los beneficiarios se definen como personas que se han comprometido a participar activamente en los programas
de inversién social. El niUmero de beneficiarios coincide con los datos reportados en el requisito 72 de la Declaracién
de Impacto Ambiental de Josemaria.

Inversién comunitaria estratégica

Importante Inversién Social: Conectividad en Comunidades

Para mejorar la conectividad a internet en la zona norte de Iglesia y facilitar el acceso a
tecnologias innovadoras, Josemaria establecié alianzas con San Juan Innova, la empresa
provincial de telecomunicaciones, y la Municipalidad de Iglesia.

Tras los acuerdos firmados en noviembre de 2023, Josemaria financid la expansion de
la red de fibra 6ptica de San Juan desde la localidad de Angualasto hasta Colanguil y
Maliman en 2024, con una extensiéon de 30 km. San Juan Innova ejecutdé la obra y la
Municipalidad proporcioné electricidad gratuita para garantizar el funcionamiento de la
infraestructura.

Esta inversion beneficia a cientos de hogares, espacios puUblicosy dos escuelas locales. In-
cluye 12 meses de servicio de internet y la instalacién de puntos de servicio SOS a lo largo
de la carretera, mejorando la comunicacién y la seguridad vial para residentes, turistas y
vehiculos en transito, incluyendo aguellos que acceden al predio de Josemaria.



Fundacion Lundin

Josemaria ha trabajado en colaboracion
con la Fundaciéon Lundin
(Www.lundinfoundation.com) durante
varios aflos para fortalecer continua-
mente las iniciativas de sostenibilidad y
desarrollo comunitario, y aportar valor a
Josemaria y sus grupos de interés. Esta
colaboracién nos ha permitido aplicar las
mejores practicas y aprovechar las lec-
ciones aprendidas de iniciativas similares
dentro del Grupo Lundin y la industria
minera en general.

En 2024, la Fundaciéon Lundin apoy6 a
Josemaria a través de importantes inicia-
tivas, como:

e El programa de asesoria empresarial
local en Iglesia, Gabinete técnico pro-
fesional, que brinda orientacién y ase-
soramiento personalizado, a empren-
dedores sobre cuestiones técnicas,
legales, administrativas y financieras.

Ganadores del Programa Ir’l{fnieria Verde,
San Juan, Noviembre 2024.
—

e Programas educativos como:

o Lasegunda edicion de Ingenie-
ria Verde, en colaboracion con la
Universidad Nacional de San Juan
(UNSJ), cuyo objetivo fue ayudar a
estudiantes y graduados a desa-
rrollar y comercializar proyectos de
ingenieria enfocados en la sosteni-
bilidad.

o Lasegunda edicién del programa
de la Academia para Mujeres Em-
prendedoras (AWE), en colaboracion
con la Embajada de los Estados
Unidos en Argentina, brindé capa-
citacion empresarial estructurada a
emprendedoras de Jachal en 2024.

e Programas piloto de desarrollo de pro-
veedores locales en catering y limpie-
za, confeccion de prendas de vestir y
gestioén hotelera, tanto en Iglesia como
en Jachal, realizados en estrecha cola-
boraciéon con Josemaria.

wa?
[

Junior Achievement, Iglesia, Mayo 2024

La Fundacién Lundin apoyd a Filo Corp.
con esfuerzos de planificacion e informes
de sostenibilidad en 2024 pero no brindd
apoyo a Filo del Sol para programas co-
munitarios en ese periodo

Capacitacion y certificacion de licen-
cias de conducir en Iglesia para apoyar
a las personas locales en su busqueda
de oportunidades laborales en la con-
duccién de vehiculos ligeros.

Estas actividades beneficiaron a 242
personas e incluyeron 321 horas de
capacitacion y mentoria.

Alianza entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Fundacién
Lundin para apoyar a Josemaria

En 2024, el BID y la Fundacién Lundin firmaron un acuerdo de cooperacion,
aprobado tanto por el Gobierno Provincial de San Juan como por el Ministerio de
Economia de la Nacioén. El acuerdo diseflado en estrecha consulta con Josemaria,
contempla la ejecucién de un programa trienal destinado a promover el desarrollo
econdmico y la diversificacion de las actividades productivas en el departamento
de Iglesia, fomentando las sinergias entre los sectores publico y privado y la socie-
dad civil. En este marco, se formd un comité directivo, y representantes del BID
viajaron a San Juan para el lanzamiento del programa. Uno de los primeros pasos
fue iniciar el trabajo de apoyo en el Plan de Ordenamiento Territorial del Departa-
mento de Iglesia y del uso del suelo, asi como a los planes de desarrollo econémi-
co para el departamento de Iglesia.



Inversion social de Filo Corp. en 2024

En Argentina, Filo desarrollé iniciativas
centradas en la educaciéon y el medio am-
biente, en colaboracién con instituciones
locales. Firmoé un convenio de coopera-
cion con la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales de la Universidad
Nacional de San Juan (UNSJ) para cola-
borar en diversas iniciativas, incluyendo la
dotacion de aulas moviles (contenedores)
para la facultad del campus universitario.

Junto con la Municipalidad de Iglesia, Filo
completd la construccion del Paseo Sos-
tenible de Especies Nativas, renovando
una plaza local con mobiliario sostenible,
servicios publicos, sefalizacion educativa
y plantando especies nativas, para promo-
ver la conciencia y la comprension de la
sostenibilidad y la mineria responsable en
la comunidad.

También extendio la segunda edicién de
su taller anual de orientacién vocacional a
diferentes distritos del Gran San Juan y fa-
cilité presentaciones técnicas en escuelas

secundarias y universidades, con mas de
300 estudiantes, sobre mineria, sostenibi-
lidad, geologia y seguridad.

A través del programa de voluntariado
corporativo de Filo, se realizaron tres
actividades en escuelas rurales de Mali-
man y Angualasto, en el departamento
de Iglesia. Estas actividades incluyeron

la renovacion de espacios educativos, el
fortalecimiento de las iniciativas ambien-
tales mediante la implementacion de
sistemas de riego eficientes y la entrega
de 175 arboles nativos para su plantacion.
También promovié la educacion ambien-
tal impartiendo talleres sobre plantas
nativas en escuelas de Iglesia, con la
participacion de mas de 70 estudiantes.
Ademas, brindd apoyo a las campanas de
reforestacion lideradas por la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
San Juan.

En Las Flores, en el departamento de
Iglesia, Filo organizé un taller de pro-

gramacion y robdtica para jovenes en
colaboracién con otra empresa. Este taller
consistié en ocho dias de capacitacion
tedrica y practica. Ademas, desarrollo el
taller "Proyecto de Vida" junto al Hospital
Tomas Perdn. En colaboracion con el De-
partamento de Psicologia de esta institu-
cion, el taller profundizé en la orientacion
vocacional y el bienestar emocional de los
estudiantes de cuatro escuelas de Iglesia,
brindando informacién y apoyo a mas de
50 beneficiarios.

En Chile, la compafia continué colabo-
rando con las comunidades cercanas
mediante reuniones periédicas con
lideres comunitarios. También se realiza-
ron actividades con actores relevantes,
incluyendo:

e Talleres sobre reciclaje, artesania, pri-
meros auxilios y prevencion de incen-
dios forestales, en colaboracién con la
comunidad local.

e Un programa de huertos infantiles, en
colaboracioén con la escuela rural de
Amolanas.

La presentacion del libro “Pulido. Vida,
Paisajes y Tradiciones”, con la asisten-
cia de 90 personas. (Filo desarrollé el
libro en conjunto con la Comunidad
Ex Fundo Pulido para documentar las
tradiciones orales de las familias de
esta comunidad).

Apoyo veterinario a miembros de la
comunidad y una evaluacién agricola
de frutales y campos de alfalfa en Po-
trero del Indio.

Una campana solidaria invernal y una
celebracién navidefa, en conjunto con
contratistas, a beneficio del Hogar de
Ancianos Nuestra Sefiora de La Can-
delaria.

Implementacion de diversas iniciativas,
como la instalaciéon de reductores de
velocidad en Potrero del Indio, la repa-
racion de caminos y canales afectados
por el deshielo en Montosa, como

asi también la realizacién de visitas y
campanas arqueoldgicas a lo largo de
la ruta de Montosa con la guia de un
miembro de la comunidad local.



AVISO LEGAL

Declaraciones prospectivas

Esta presentacion contiene declaraciones
prospectivas que conllevan riesgos e in-
certidumbres. Las declaraciones prospec-
tivas incluyen todas las declaraciones que
no se refieran a hechos histéricos o actua-
les, y pueden referirse, entre otros asun-
tos, a planes de produccién, construccion,
explotacion y desarrollo minero; planes
de infraestructura estratégica, Corredor
Norte, linea eléctrica de alta tension; inte-
gracion operativa de proyectos mineros;
programa de capacitacion para la fase

de construccidn; estimacion y gestiéon de
recursos naturales; estudios socioambien-
tales; permisos y regulaciones; impacto
ambiental; riesgos fisicos y de transicion
climatica; planes de gestion ambiental

y climatica; plan de gestion del agua;
estrategias de sostenibilidad; adopcion
de estandares internacionales; informes
consolidados de sostenibilidad; seguridad
y salud ocupacional; programas comuni-
tarios y ambientales; bienestar comuni-
tario; consultas y quejas; grupos vulne-
rables; empleos locales y oportunidades
de negocio; desarrollo local e inversiéon
social; plan de desarrollo econédmico, plan
de ordenamiento territorial y del uso del
suelo de Iglesia; programa de cumpli-
miento; planes de gobernanza, transpa-
rencia y de reportes; régimen de incentivo
para grandes inversiones; tecnologia e
innovacioén; y proyecciones de beneficios
econdmicos (empleo, compras, regalias

e impuestos, entre otros). Las declaracio-
nes prospectivas pueden identificarse

nou

por términos como “objetivo”, “ambi-

nou nou "o

cion”, “anticipar”, “aspiracion”, “creer”,

nou "o

“comprometerse”, “continuar”, “podria”,

"o nou "o

“desear”, “asegurar”, “estimar”, “espe-

nou nou "o

rar”, “pronosticar”, “meta”, “orientacion”,

“pretender”, “probable”, “puede”, “hito”,

“deber”, “necesidad”, “perspectiva’, “vias”,

“plan”, “proyecto”, “programa”, “buscar”,

“deberia”, “estrategia”, “tendencia”, “serd”
o “seria”, “incluir”, “integrar”, “reflejar”,
“desempenar”, “desarrollar”, “impulsar”,

“planificar”, “continuar”, “actualizar” o por
terminologia similar.

Las declaraciones prospectivas se basan
en las expectativas razonables de la
gerencia y reflejan juicios, suposiciones,
estimaciones y otra informacién disponi-
ble a la fecha de esta presentacion. Estas
suposiciones incluyen, entre otras: esta-
bilidad legal y regulatoria en Argentinay
Chile; acceso continuo a financiamiento
para el desarrollo del Proyecto Vicuna;
condiciones del mercado y precios de
metales; factores ambientales y climati-
cos; aceptacion social y comunitaria; tec-
nologia disponible y capacidad operativa;
acceso a infraestructura critica; licencia
social para operar; y obtencién oportuna
de permisos ambientales y sociales.

Estas declaraciones prospectivas no
representan garantias ni predicciones

de resultados financieros u operativos
futuros e implican riesgos conocidos y
desconocidos, incertidumbres y otros fac-
tores, muchos de los cuales estan fuera de
nuestro control, que pueden causar que
los resultados reales difieran material-
mente de los expresados en dichas decla-
raciones. Por consiguiente, se advierte a
los lectores que no confien indebidamen-
te en las declaraciones prospectivas.

Estos riesgos e incertidumbres inclu-
yen, entre otros: la incertidumbre de

los recursos minerales, las reservasy las
estimaciones, incluyendo la ley, el tonelaje
o la continuidad de la mineralizacion
esperados; la geologia del area en la que
Vicufia Corp. y sus subsidiarias realizan
actividades de exploracion, que puede
presentar desafios geotécnicos impre-
vistos; actividades de exploracion que
pueden no resultar en el descubrimiento
de un recurso mineral comercialmente
viable; permitir retrasos o denegaciones
que podrian retrasar o detener el avance
de las actividades y operaciones de explo-
racion; la dependencia de la financiacion
de empresas conjuntas para cumplir con
los requisitos de capital; el desarrolloy la
adopcidén de nuevas tecnologias y los ries-
gos relacionados; las fluctuaciones en los
tipos de cambio de divisas y los precios de
las materias primas; la superposiciéon de
intereses minerales en el drea del proyec-
to; retrasos en la adquisicién de equipos,
suministros o servicios; las acciones de

las autoridades gubernamentales en
jurisdicciones donde tenemos un interés
mineral, instalaciones o minas (incluyen-
do cambios en la legislacién, en general,
0 aumentos en los impuestos y regalias

0 nuevas restricciones comerciales o de
exportaciéon); cambios en las regulaciones
ambientales y de otro tipo; incertidum-
bre y conflictos politicos o geopoliticos;
malestar laboral; riesgos para la salud y la
seguridad del personal; dafios ambien-

tales y obligaciones de remediacién que
surgen de ellos; percepciones negativas
entre las comunidades locales, los pue-
blos indigenas y los grupos comunitarios;
riesgo de titulo; el clima, la variabilidad
climatica y otras manifestaciones del
cambio climatico.

Salvo que lo exija la ley o la normativa
aplicable, Vicufa Corp, sus subsidiarias y
SUS SOCiOs en empresas conjuntas No asu-
men la obligaciéon de actualizar o revisar
publicamente ninguna declaracién pros-
pectiva, ya sea como resultado de nueva
informacién o eventos futuros.

No se ofrece ninguna oferta de valores

Nada en esta presentacion debe in-
terpretarse como una oferta, solicitud,
recomendacion o asesoramiento para
comprar o vender valores en ninguna
jurisdiccion.

Confianza en informacién de terceros

Cierta informacion aqui contenida provie-
ne de fuentes publicas que no han sido
verificadas de forma independiente. No
se realiza ninguna declaracién ni garantia
sobre la exactitud, integridad o fiabilidad
de dicha informacién, y no debe conside-
rarse una recomendacién o prondstico.

Vicuna
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